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1. Wstep

Strategia rozwoju Gminy Gniezno na lata 2022-2030 (dalej: Strategia) jest
kluczowym dokumentem z punktu widzenia rozwoju Gminy. Stanowi dtugookresowy plan
dzialania, okre§lajacy strategiczne cele rozwoju i przyjmujacy takie cele operacyjne

I kierunki dziatan, ktore sg niezbedne dla realizacji przyjetych zamierzen rozwojowych.

Konieczno$¢ zaktualizowania Strategii Rozwoju Gminy Gniezno wynika z wielu
przestanek. Jedng z nich jest rozwoj gminy, ktoremu towarzysza zmiany w sferze
spotecznej, gospodarczej oraz przestrzennej, a takze powinno$¢ stworzenia nowego
dokumentu, ktéry ma odpowiada¢ oczekiwaniom i wyzwaniom wspotczesnosci. Ponadto
Strategia musi by¢ dostosowana do dokumentdéw strategicznych wyzszego rzedu, jak
strategia wojewodztwa czy Krajowa strategia, ktorych czas obowigzywania obejmuje lata
do 2030 roku.

Strategia zostata opracowana z uwzglgdnieniem nowych przepisoéw wynikajacych
z nowelizacji ustawy o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ktoére weszty w zycie
z dniem 13 listopada 2020 roku. Zmiany dotyczyly przede wszystkim procedury
opracowywania strategii. Nowelizacja zdefiniowata nowe obowigzkowe rozdziaty: m.in.
model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej, obszary strategicznej interwencji oraz

ramy finansowe strategii.

Podstawe prawng do opracowania Strategii rozwoju Gminy Gniezno na lata 2022-

2030 stanowity przepisy nast¢pujacych aktow prawnych:

e Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2023 r. poz. 40,
572);

e ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. z 2023 r. poz. 225, 412);

e Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie S$rodowiska oraz o ocenach

oddzialywania na srodowisko (Dz. U. z 2022 r. poz. 1029 ze zm.).
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2. Whnioski z diagnozy

Podmiot opracowujacy projekt strategii rozwoju gminy przygotowuje diagnoze
sytuacji spotecznej, gospodarczej i1 przestrzennej, co zostalo wskazane w ustawie

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Wnioski z diagnozy sg zawarte w strategii.

W celu analizy informacji zebranych w diagnozie Gminy Gniezno dokonano
analizy SWOT. Polega ona na okre$leniu mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen

mogacych wptyna¢ na rozwo6j Gminy.
Analiza SWOT obejmuje identyfikacje¢ 1 oceng:

e mocnych stron, tj, uwarunkowan wewnetrznych o pozytywnym charakterze
- wszystko, to co stanowi potencjat Gminy Gniezno,

e stabych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze -
wszystko to co, stanowi barier¢ rozwoju Gminy Gniezno,

e szans, tj. uwarunkowan zewnetrznych majacych pozytywny wplywa na
dalszy rozwoj Gminy Gniezno,

e zagrozef, tj. uwarunkowan zewnetrznych o charakterze negatywnym dla

rozwoju Gminy Gniezno.
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W kolejnych tabelach przedstawiono efekty analizy SWOT dla Gminy Gniezno

I przestrzennej.

w oparciu o wyniku przeprowadzonej diagnozy jej sytuacji spotecznej, gospodarczej

Tabela 1 Analiza SWOT na podstawie diagnozy Gminy Gniezno dla sfery spolecznej

% wazrost liczby ludnosci,
* wzrost gestosci zaludnienia,
s wazrost liczby 0sob w wieku
przedprodukcyjnym i
produkcyjnym,
% przewaga liczby 0s6b w wieku
przedprodukcyjnym nad osobami
w wieku poprodukcyjnym,
++ dodatni przyrost naturalny,
+¢+ dodatnie saldo migracji,
¢ dziatalno$¢ ztobka,
% rozbudowana sie¢ przedszkoli,
% wzrost liczby dzieci
uczeszczajacych do przedszkoli,
s wazrost liczby uczniow szkot
podstawowych,
% wyniki egzaminéw 6smoklasisty
na poziomie porownywalnym
z powiatem,
% duzy wzrost poziomu wynikow
egzaminu 6smoklasisty
z j. angielskiego,
% dziatalno$¢ Gminnego Osrodka
Pomocy Spoteczne;,
%+ spadek liczby beneficjentow
zasitkow: statego, okresowego,
celowego, rodzinnego,
% spadek liczby beneficjentow
pomocy spolecznej,
+¢+ funkcjonowanie programu
,,Positek w szkole i w domu na lata
2019-20237,
% dziatalno$¢ prywatnego Domu
Pomocy Spoteczne;,

% obowigzywanie Gminnego
Programu Profilaktyki i
Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych
1 Przeciwdziatania Narkomanii,
% funkcjonowanie Zespotu

Interdyscyplinarnego,

¢+ brak jednostki policyjnej na terenie

% wzrost liczby 0sob w wieku
poprodukcyjnym,
% niski wspotczynnik skolaryzacji
brutto,
« wazrost liczby 0sob korzystajacych
ze wsparcia asystenta rodziny,
« wazrost liczby 0sob korzystajacych
Z pomocy w postaci ustug
opiekunczych,
¢ brak osrodka zdrowia na terenie
Gminy,
¢ brak apteki na terenie Gminy,
% wzrost liczby akcji ratowniczych
podejmowanych przez Ochotnicze
Straze Pozarne,
¢+ wazrost liczby miejscowych
zagrozen,
% wzrost liczby fatszywych
alarmow,
Gminy,
% deficyt budzetowy w ostatnich
latach,
¢ zadluzenie Gminy z tytutu
kredytow 1 pozyczek,
% wzrost wydatkow Gminy,

%+ zainteresowanie szkotami na
terenie innych jednostek
samorzadu terytorialnego, w tym
gléwnie na terenie Miasta
Gniezno, ze wzgledu na

rozproszony charakter Gminy
% niewystarczajgca oferta miejsc w
przedszkolach zlokalizowanych na
terenie Gminy Gniezno
% brak obiektéw kultury oraz
zabytkow oferujacych atrakcyjng
oferte turystyczng
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% obowigzywanie Programu na rzecz
0s0b starszych,
% dziatalnos¢ trzech Klubow
Seniora,
% funkcjonowanie projektu
,»Aktywny Senior w gminie
Gniezno”,
*» wzrost liczby budynkéw
mieszkalnych i mieszkan,
¢ wazrost liczby przecietnej
powierzchni uzytkowej mieszkan,
% duza przewaga przecigtnej
powierzchni uzytkowej mieszkan
nad wskaznikami z powiatu,
wojewodztwa 1 kraju,
¢ dziatalnosc¢ czterech jednostek
Ochotniczej Strazy Pozarne;,
% spadek liczby pozarow,
% osiem obiektéw wpisanych do
rejestru zabytkéw nieruchomych
wojewddztwa wielkopolskiego,
% dziatalno$¢ Gminnej Biblioteki

Publicznej,
%+ coroczna organizacja Dozynek
Gminnych,
% preznie dziatajgce kota gospodyn
wiejskich,

% duza liczba obiektow sportowych,
¢ dziatalno$¢ Uczniowskiego Kota
Sportowego 1 Kota Szachowego,
¢ cztery trasy nordic walking,
% przebieg Szlaku Piastowskiego
przez obszar Gminy,
s frekwencja wyborcza w wyborach
samorzadowych w 2018 r. wyzsza
niz w powiecie, wojewodztwie i
Kraju,
% dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych,
«» wzrost dochodow,
% dochody wtasne na poziomie ok.
50% dochodéw ogdlem.

+ Gmina Gniezno nie jest
postrzegana jako docelowa
destynacja turystyczna, nie posiada
odpowiedniej infrastruktury
turystycznej
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X/
L X4

% mozliwos¢ skorzystania ze
$wiadczen w ramach Rodzinnego
Kapitatu Opiekunczego,
mozliwos¢ pozyskiwania srodkow
finansowych (w tym funduszy UE)
na realizacj¢ projektow o
charakterze spotecznym, jak na
przyktad MALUCH+,

¢+ zainteresowanie prywatnych
operatoréw budowg publicznych
przedszkoli.

* nastepstwa zwigzane z pandemia
koronawirusa,
% nastepstwa zwigzane z wojna na
Ukrainie,
¢ drastyczny wzrost cen, postepujaca
inflacja, grozba hiperinflacji,
% nastepstwa zwigzane z kryzysem
energetycznym — trudny do
przewidzenia wzrost kosztow
ogrzewania budynkéw
uzytecznos$ci publicznej Gminy
Gniezno,
¢ zbyt kosztowne oferty przetargowe
uniemozliwiajagce wykonanie
zaplanowanych zadan
inwestycyjnych,
¢ wzrost iloSci 0s6b ponownie
korzystajacych z instrumentow
pomocy spolecznej w momencie
podniesienia progow
dochodowych,
¢ spadek dochodow Gminy,
¢ spadek wptywow z podatkoéw
z powodu odgérnych zwolnien
i zmian w ordynacji podatkowej,
% zwiekszajgca si¢ luka
w finansowaniu o§wiaty — Wzrost
finansowanie oswiaty przez budzet
gminy,
¢ duza roszczeniowos¢ nowo
osiadtych mieszkancow Gminy
Gniezno w obszarze inwestycji
lokalnych,
¢ brak dostepnych srodkéw unijnych
z powodu polityki rzadu,
¢ duza uznaniowo$¢ polskich wtadz
w zakresie dzielenia srodkow w
ramach Polskiego Ladu — duza
niepewnos¢ co do mozliwosci
pozyskania srodkow

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Tabela 2 Analiza SWOT na podstawie diagnozy Gminy Gniezno dla sfery gospodarczej

% wspolpraca ze spotecznosciami
samorzadowymi,

¢ wazrost liczby przedsigbiorstw
zarejestrowanych w Gminie,
% wzrost dochodow wiasnych,
+¢+ spadek bezrobocia do 2019 .,
¢ udziat bezrobotnych w liczbie

ludnosci w wieku produkcyjnym
mniejszy niz w powiecie,
wojewodztwie 1 kraju

+ mala liczba $rednich
przedsigbiorstw
¢+ brak duzych przedsigbiorstw,
¢ spadek liczby 0sob pracujacych,
% przewaga liczby kobiet
bezrobotnych w ogolnej liczbie
0s0b bezrobotnych,
%+ wzrost bezrobocia w 2020 r.,
¢+ brak dobrze opracowanych ofert
inwestycyjnych typu greenfield,
++ staba promocja terenow pod
przemyst,
% stabo rozwinigta infrastruktura pod
dzialalno$¢ gospodarcza,
¢ brak zainteresowania ze strony
inwestorow 1 tym samym brak
znaczacych wplywow w podatku
od nieruchomosci, na ktérych jest
prowadzona dziatalno$¢
gospodarcza.

% mozliwos$¢ rozwoju sektora

turystycznego,
%+ tworzenie nowych miejsc pracy,
% rozw0j gospodarstw ekologicznych
oraz specjalistycznych,

% mozliwos¢ pozyskania srodkow
finansowych (w tym funduszy UE),
¢ duza dostgpnos¢ terenéw pod
potencjalne inwestycje przemystowe,

mozliwo$¢ wyznaczenia stref
przemystowych,
¢+ opracowanie programu
zintegrowanego transportu
publicznego na terenie Gminy
Gniezno przez wyspecjalizowany
podmiot,

%+ dolgczenie si¢ do programu
miejskiego ,,Bilet za zeta” pod
warunkiem ujednolicenia polaczen
komunikacyjnych na terenie Gminy do
jednego przewoznika,

% wzrost bezrobocia,
% nastepstwa spowodowane pandemia
koronawirusa,
% nastgpstwa zwigzane z wojng na
Ukrainie,
¢ drastyczny wzrost cen, postgpujaca
inflacja, grozba hiperinflacji,
«» zbyt kosztowne oferty przetargowe
uniemozliwiajace wykonanie
zaplanowanych zadan inwestycyjnych,
¢ spadek dochodow Gminy,
¢ spadek wpltywow z powodu
odgoérnych zwolnien 1 zmian
w ordynacji podatkowej,
¢ brak dobrych pomystow na
wykorzystanie zewnetrznych
instrumentdw wsparcia
% dominujaca dziatalno$¢ w zakresie
pozyskania inwestorow przez Gming
Lubowo i Miasto Gniezno
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% dotaczenie do programu pn.
Gnieznienski Rower Miejski,
rozszerzenie stacji rowerowych
o teren Gminy,
% wyznaczenie priorytetow i ustalenie
harmonogramu budowy
1 modernizacji drog gminnych

% che¢ przylaczenia przez Miasto
Gniezno terendéw nalezacych do
Gminy Gniezno, co grozitoby
marginalizacjg rozwojowg
odleglejszych miejscowosci lub
podzialem Gminy na czegsci
1 przytaczeniem ich do sgsiednich jst,
¢ brak dostepnych srodkoéw unijnych
z powodu polityki rzadu,
¢ duza uznaniowos$¢ polskich wiadz
w zakresie dzielenia srodkoéw
w ramach Polskiego Ladu — duza
niepewnos$¢ co do mozliwosci
pozyskania srodkow,
¢ koniecznos$¢ dofinansowania zadan
niegminnych w celu ich realizacji np.
dotyczacych drég powiatowych,
przewozow kolejowych.

Zrodio: opracowanie wlasne
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Tabela 3 Analiza SWOT na podstawie diagnozy Gminy Gniezno dla sfery przestrzennej

% korzystne potozenie
administracyjne i geograficzne,
posiadania aktoéw planistycznych,
jak studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania
przestrzennego oraz miejscowych
planow zagospodarowania
przestrzennego (246 planoéw
miejscowych),
¢ wzrost liczby 0s6b korzystajacych

z sieci wodociggowej,
¢+ funkcjonowanie Kilku stacji
uzdatniania wody,
¢ wzrost liczby 0s6b korzystajacych
z sieci kanalizacyjnej,
+«+ funkcjonowanie oczyszczalni
sciekow,
% Spory wzrost liczby 0sob
korzystajacych z sieci gazowej
% lokalizacja sieci
transformatorowych na terenie
Gminy,
% lokalizacja zrodet energii
odnawialnej — elektrownia
wiatrowa i biogazowa,
% osiagnigcie wigkszosci
ustawowych poziomoéw
recyklingowych,
++ funkcjonowanie Punktu
Selektywnego Zbierania Odpadow
Komunalnych,
% duzy odsetek (77%) drog
gminnych stanowig drogi
asfaltowe i betonowe,
% rozwinigta sie¢ drog gminnych
I powiatowych,
% przebieg drog wojewddzkich
I krajowych,
% przebieg szlakow kolejowych,
% wysoka jakos¢ gleb,
% rozbudowana sie¢ hydrograficzna
— liczne rzeki i jeziora,
* wystepowanie obszaru Natura
2000,

X/
°e

¢+ bardzo niski odsetek (6%) objecia

powierzchni Gminy planami
miejscowymi,

% niewielki odsetek osob
korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej,

%+ zanieczyszczanie wod
powierzchniowych i podziemnych
przez gospodarstwa domowe i
rolnicze,

¢+ utrudniony dostep do komunikacji

publicznej,

% kilku przewoznikéw komunikacji
zbiorowej na terenie Gminy
Gniezno — duza rozpigtos¢ w

cenach biletow autobusowych,
% staba jako$¢ drog gminnych,
% duza liczba drog gruntowych,
% brak drog rowerowych,
% brak wystarczajacych srodkow na
inwestycje drogowe i
kanalizacyjne,

% mala moc przerobowa niektorych

stacji uzdatniania wody,

% bardzo duze rdznice terenu oraz

rozpietosci miedzy
poszczegbdlnymi miejscowosciami,
co wplywa negatywnie na koszty
zZwigzane
z budowga kanalizacji,
¢ niedostosowany system potaczen
komunikacyjnych na terenie
Gminy, duze rdéznice w kosztach
przejazdu,

¢ brak jasnego i dostepnego

harmonogramu inwestycji
gminnych, w tym glownie drog,
¢ znaczaco zwigkszajaca si¢ liczba

drog osiedlowych,
¢ bariery inwestycyjne w niektorych
miejscach na terenie Gminy, np.
brak uzasadnienia dla budowania
trwalszych bitumicznych
chodnikow i drog rowerowych

11
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% wystepowanie pomnikoéw
przyrody,
%+ posiadanie aktualnego Programu
Ochrony Srodowiska,
¢+ posiadanie Programu oczyszczania
kraju z azbestu.

kosztem inwestycji z kostki
(szybsza degradacja,
zachwaszczenie itp.),
¢ zalezno$ci Gminy w stosunku do
sasiadujacych jednostek
samorzadu terytorialnego pod
wzgledem budowy kanalizacji.

% wzrost znaczenia rolnictwa
ekologicznego,
% mozliwos$¢ pozyskania §rodkoéw
finansowych (w tym funduszy UE)
na inwestycje skierowane na
infrastrukture techniczng oraz
ochrong srodowiska, np. na
infrastrukture drogowa czy
termomodernizacj¢ budynkow.

¢ wzrost emisji gazow
cieplarnianych,
¢+ zmiany Klimatu spowodowane
globalnym ociepleniem,
% masowa budowa farm
fotowoltaicznych powodujacych
maksymalne wykorzystanie
wysokosci przesytow kosztem
inwestorow prywatnych,
% spadek wysokosci naktadow na
inwestycje spowodowany
wzrostem wydatkow biezacych,
% brak dostgpnych srodkow unijnych
z powodu polityki rzadu,
¢ duza uznaniowos¢ polskich wiadz
w zakresie dzielenia srodkow
w ramach Polskiego Ladu — duza
niepewnos¢ co do mozliwosci
pozyskania srodkow,
«¢+ drastyczny wzrost cen,
postepujaca inflacja, grozba
hiperinflacji,
%+ zbyt kosztowne oferty przetargowe
uniemozliwiajgce wykonanie
zaplanowanych zadan
inwestycyjnych,
% spadek dochodow Gminy.

o
.

Zrodlo: opracowanie wlasne

Podsumowujac wyniki przeprowadzonej analizy SWOT, nalezy stwierdzié, ze
niewatpliwym atutem Gminy Gniezno jest jej potozenie. Gmina umiejscowiona jest
w niewielkiej odlegtosci od najwigkszych os$rodkéw miejskich w  wojewodztwie
wielkopolskim, takich jak Gniezno i Poznan. Stanowi to atut przy podejmowaniu inicjatyw

zwigzanych z wykorzystaniem waloréw krajoznawczych Gminy.

12



STRATEGIA ROZWOJU GMINY GNIEZNO
NA LATA 2022-2030

Gmina Gniezno znajduje si¢ w obrgbie Gnieznienskiego Obszaru Funkcjonalnego
oraz Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego, co stwarza mozliwosci rozwoju
spotecznego 1 gospodarczego, w szczegoOlnosci dzigki powigzaniom funkcjonalnym
1 przestrzennym z miastem Gniezno. Ponadto, gminy objete GOF oraz pozostate jednostki
samorzadu terytorialnego powiatu gnieznienskiego utworzyly Stowarzyszenie ZIT
Gniezno, majgce na celu wzmacnianie rozwoju spoleczno-gospodarczego,
infrastrukturalno-srodowiskowego i kulturowego jednostek samorzadu terytorialnego
tworzacych ZIT oraz wspolprace gmin i powiatow w tym zakresie, a w szczegolnosci

koordynowanie realizacji Strategii ZIT i realizacj¢ projektow zintegrowanych.

Do mocnych stron zalicza si¢ rowniez korzystng i stabilng sytuacj¢ demograficzna,
w tym w szczegolno$ci dodatni przyrost naturalny oraz dodatnie saldo migracji. Wzrost
liczby 0s6b w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz przewaga ilo$ci osob
w wieku przedprodukcyjnym nad osobami w wieku poprodukcyjnym oznacza, ze Gmina
nie wpisuje si¢ w postepujacy proces starzenia si¢ spoteczenstwa polskiego, ktory prowadzi

do wielu niekorzystnych konsekwenc;ji.

W Gminie Gniezno wzrasta systematycznie liczba zarejestrowanych
przedsigbiorstw, co sprawia, ze obszar ten staje si¢ interesujacy osadniczo. Do roku 2019

widoczny byt réwniez spadek bezrobocia.

Przeprowadzona diagnoza ukazata potencjat Gminy Gniezno w zakresie walorow
krajoznawczych, ktore opierajg si¢ w szczegdlnosci na bogactwie zasobow srodowiska
naturalnego. Atrakcyjno$¢ przyrodnicza zwigzana jest w szczegolnosci z wystgpowaniem
form ochrony przyrody, w tym obszaru Natura 2000 oraz pomnikdéw przyrody. Istotne
znaczenie maj3 zatem inwestycje skierowane na przyciggnigcie nowych mieszkancow,
inwestoroOw oraz osob zainteresowanych krajoznawstwem. Wazne jest zatem podjecie

dziatan w celu zwigkszenia dostepnosci komunikacyjnej Gminy.

W 2020 roku zauwazono wzrost bezrobocia, na co wplyw miata z pewnoscig
pandemia koronawirusa. Wérod bezrobotnych uwage zwraca wysoki udziat kobiet. Moze
to wynika¢ z niskich kwalifikacji zawodowych, braku aktywizacji zawodowej lub by¢
zwigzane z wychowaniem dzieci. Waznym zadaniem dla Gminy jest podj¢cie dzialan

aktywizujacych oraz pomocowych prowadzone we wspotpracy z powiatem.
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Istotne jest rowniez skoncentrowanie si¢ na zagrozeniach zwigzanych
z zanieczyszczeniem $rodowiska naturalnego poprzez dziatania zwigzane z poprawg jego

stanu i jako$ci.
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3. Misja i wizja rozwoju Gminy Gniezno

W procesie opracowywania i realizacji Strategii rozwoju Gminy Gniezno na lata
2022-2030 istotne jest wskazanie misji 1 wizji, ktorych rolg jest uregulowanie przysztych
dziatan, do ktérych zmierza Gmina, wyznaczenie kierunkdw rozwoju oraz sposobow jej

postepowania.

Misja jest okresleniem docelowego kierunku rozwoju ze sprecyzowaniem

nadrzednych wartosci, ktorymi kieruje si¢ Gmina.

Misja Gminy Gniezno brzmi nastepujaco:

Gmina Gniezno chcac zwigkszy¢ poziom swojej atrakcyjnosci dla mieszkancow,
turystow 1 przedsigbiorcow, musi podja¢ dziatania ukierunkowane na trzy sfery: spoteczna,

gospodarczg i przestrzenna.

Wizja sformutowana w Strategii, jest projekcjg przysztosci, do jakiej dazy samorzad
1 spoteczno$¢ lokalna. Opisuje pozadany stan docelowy w perspektywie kilku lat oraz
odpowiada zamierzeniom 1 oczekiwaniom, wynikajacym z mozliwosci rozwoju

1 wykorzystania potencjatu Gminy.

Wizja Gminy Gniezno brzmi nastepujaco:

Sformutowana wizja Gminy Gniezno koncentruje si¢ na korzystaniu z potencjatow
Gminy oraz dbaniu o zasoby przyrodnicze. Istotng kwestig jest poprawa jakosci zycia
mieszkancow, co z pewnoscig bedzie miato wplyw na pozytywny odbidor Gminy przez

spotecznos¢ lokalna.
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4. Cele strategiczne rozwoju W wymiarze spolecznym,

gospodarczym i przestrzennym

Zgodnie z art. 10e ustawy o samorzgdzie gminnym Strategia rozwoju gminy musi
okresla¢ cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
1 przestrzennym. Ustawodawca ukierunkowuje na zdefiniowanie celow w trzech sferach,

dla ktorych wczesniej zostata opracowana diagnoza.

W oparciu o przeprowadzong diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej Gminy Gniezno oraz z uwzglednieniem wynikoéw dokonanej analizy
SWOT, wyszczegdlniono sze$¢ celow strategicznych. Opracowane zostaly rdwniez cele
operacyjne, ktore stuza sprecyzowaniu kierunkéw dziatan niezbednych do osiggnigcia

wyznaczanych celéw strategicznych.

Ponizej zaprezentowano tabele zawierajace cele strategiczne i1 cele operacyjne
wyznaczajace planowany rozwdj gminy w wymiarze spolecznym, gospodarczym

I przestrzennym.

Tabela 4 Cel strategiczny i cele operacyjne w sferze spotecznej

GMINA GNIEZNO ATRAKCYJINYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA

1. Wzrost integracji spoteczne;j

2. Poprawa sytuacji zdrowotnej mieszkancow Gminy
3. Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego

4. Rozbudowa zasobu mieszkaniowego Gminy

5. Rozwoj oferty edukacyjnej

6. Rozwoj oferty kulturalno-sportowej

Zrodlo: opracowanie wlasne

Gmina Gniezno, aby stawac si¢ atrakcyjnym miejscem zamieszkania musi stwarzac

dogodne warunki do rozwoju spotecznego. Dziatania zwigzane z tym celem beda
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nakierowane na integracj¢ spoteczng, poprawe sytuacji zdrowotnej mieszkancow,
inwestycje w bezpieczenstwo publiczne, rozbudowe zasobu mieszkaniowego Gminy oraz

rozwoj oferty edukacyjnej i kulturalno-sportowe;.

Tabela 5 Cel strategiczny i cele operacyjne w sferze spolecznej

ZAPOBIEGANIE MARGINALIZACJI I WYKLUCZENIOM SPOLECZNYM

1. Integracja 0sob starszych i niepetnosprawnych ze spotecznos$cia lokalng

2. Wsparcie rodzin zmagajacych si¢ z problemami

Zrodio: opracowanie wlasne

W wymiarze spotecznym istotne dla Gminy Gniezno jest zapobieganie
marginalizacji 1 wykluczeniom spotecznym. Cel ten realizowany bedzie poprzez integracje
0osOb starszych 1 niepetnosprawnych ze spotecznoscig lokalng oraz wsparcie rodzin
zmagajacych sie z problemami, w szczego6lnosci wychowawczymi i alkoholowymi.
Ponadto wazne jest podejmowanie dziatah rozwijajacych dostepne formy wsparcia dla

0s6b potrzebujacych pomocy.

Tabela 6 Cel strategiczny i cele operacyjne w sferze gospodarczej

GOSPODARKA UKIERUNKOWANA NA OCHRONE SRODOWISKA

1. Poprawa stanu 1 jakosci sSrodowiska naturalnego

2 Ksztattowanie §wiadomosci i postaw ekologicznych mieszkancow Gminy
' Gniezno

3. Odpornos¢ na zmiany klimatu

4. Rozwdj gospodarki komunalnej

Zrodlo: opracowanie wlasne

Rozwoj gospodarczy ukierunkowany na ochrong s$rodowiska stanowi cel

strategiczny Gminy Gniezno, ktoéry zostanie zrealizowany przede wszystkim poprzez
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inwestycje w rozw0j gospodarki komunalnej, dziatania nakierowane na poprawe¢ stanu
1 jako$ci srodowiska naturalnego oraz wzmacnianie odpornos$ci na zmiany klimatu.
W dokumencie strategicznym wazne miejsce zajmuje dbalos¢ o czystos¢ srodowiska i jej
promowanie. Aby zwigkszy¢ walory przyrodnicze i klimatyczne obszaru Gminy konieczne
jest zwrdcenie uwagi lokalnej spotecznosci na problemy zwigzane z ekologiag w ich

codziennym zyciu.

Tabela 7 Cel strategiczny i cel operacyjny w sferze gospodarczej

AKTYWIZACJA OSOB BEZROBOTNYCH

1. Podnoszenie kompetencji zawodowych osob bezrobotnych

Zrodio: opracowanie wlasne

Istotng kwestig dla Gminy Gniezno jest aktywizacja osob bezrobotnych poprzez
podnoszenie ich kompetencji zawodowych. Realizacja przedsiewzig¢ skupionych
w obrebie tego celu poszerzy oferte szkolen zawodowych, doradztwa, posrednictwa
zawodowego 1 posrednictwa pracy. Powstang nowe miejsce pracy w ramach organizacji

pozytku publicznego, prac spotecznie uzytecznych oraz stazy.

Tabela 8 Cel strategiczny i cele operacyjne w sferze gospodarczej

WZMOCNIENIE POTENCJALU INWESTYCYJINEGO GMINY

1. Rozwoj przedsigbiorczosci

2. Wzrost atrakcyjno$ci gospodarczej Gminy

Zrodlo: opracowanie wlasne

Gmina Gniezno od kilku lat podejmuje dzialania zmierzajace do podniesienia
jakosci obszarow inwestycyjnych, a przy tym zwigkszenia zainteresowania ze strony
nowych inwestorow. Pozwoli to jednoczesnie stworzy¢ miejsca pracy, a takze zwigkszy¢

dochody jednostki. W zwiazku z tym konieczne jest dalsze rozwijanie terenow
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inwestycyjnych oraz zabieganie o wzrost przedsiebiorczosci. Jednym z dziatan stuzgcych
wskazanemu celowi bedzie stworzenie lokalnej strefy ekonomicznej, czyli wydzielonego

I przygotowanego do inwestycji obszaru o wzmozonej aktywnos$ci gospodarczej.

Tabela 9 Cel strategiczny i cele operacyjne w sferze gospodarczej

ROZWOJ SEKTORA ROLNICTWA

1. Wykorzystanie potencjatu rolniczego Gminy Gniezno

Zrodio: opracowanie wlasne

Rolnictwo Gminy Gniezno stanowi jeden z jej najwazniejszych potencjatow,
dlatego istotne jest wsparcie dziatan na rzecz rozwoju lokalnego rolnictwa, a takze

przetworstwa rolnego. Pozwoli to zwigkszy¢ ich produktywnos$¢ oraz konkurencyjnos¢.

Tabela 10 Cel strategiczny i cele operacyjne w sferze przestrzennej

ZROWNOWAZONY ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

1. Zwigkszenie dostepnosci komunikacyjne;j
2. Ograniczenie emisji w transporcie
3. Rozbudowa sieci wodno-$ciekowe;j

Zrodio: opracowanie wlasne

Celem strategicznym w wymiarze przestrzennym jest zrownowazony rozwoj
infrastruktury technicznej. Infrastruktura techniczna jest istotnym czynnikiem
wplywajacym na jako$¢ zycia mieszkancéw Gminy Gniezno, ktory powoduje wzrost
atrakcyjnosci osadniczej. Powyzszy cel realizowany bedzie poprzez wzrost dostgpnosci
komunikacyjnej, dzialania ograniczajgce emisje w transporcie oraz rozbudowe gospodarki
wodno-scickowej. Zaplanowano rowniez budowe Zaktadu Komunalnego (budynek
administracyjny wraz z baza zaopatrzeniowa), ktory bedzie $wiadczyl ustugi

w szczegolnosci w zakresie prac remontowo-porzadkowych na drogach, ulicach
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i chodnikach, ods$niezania drég i chodnikow oraz wywozu nieczysto$ci ptynnych i

odpadow komunalnych.

Tabela 11 Cel strategiczny i cel operacyjny w sferze spotecznej

HARMONIINY STAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

1. Ksztaltowanie fadu przestrzennego

Zrodio: opracowanie wlasne

Drugim celem strategicznym sformutowanym w wymiarze przestrzennym jest
harmonijny rozwdj stanu zagospodarowania przestrzennego. Istotne w tym zakresie jest
podejmowanie dziatan zwigzanych z ksztattowaniem tadu przestrzennego zgodnie z zasada

Zrdwnowazonego rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Gniezno na lata 2022-2030 jest zgodna z obecnie
obowigzujaca Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku. W Strategii
rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku wyszczegdlniono cztery cele

strategiczne:

1. Wazrost gospodarczy Wielkopolski bazujacy na wiedzy swoich mieszkancow;

2. Rozwoj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych
regionu;

3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem §rodowiska przyrodniczego Wielkopolski;

4. Wzrost skutecznos$ci wielkopolskich instytucji 1 sprawnos$ci zarzadzania regionem.

W ramach powyzszych celow strategicznych wyodrebniono jedenascie celow

operacyjnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Gniezno na lata 2022-
2030 kierunki dziatan sa w pelni powigzane z celami strategicznymi i operacyjnymi,
przyjetymi w Strategii Wojewddztwa Wielkopolskiego, w tym takze z kluczowymi
kierunkami dziatan dla Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego i Gnieznienskiego

Obszaru Funkcjonalnego.
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5. Kierunki dzialan podejmowanych do osiggnigcia celdw

strategicznych

Kierunki dziatan sg podstawg wdrazania strategii. Okreslenie kierunkéw dziatan to
zdefiniowanie przedsiewzig¢, ktore Gmina musi zrealizowaé, aby osiggnaé cele

strategiczne.

Ponizsze tabele przedstawiaja kierunki dziatan umozliwiajace osiggni¢cie celow

strategicznych i operacyjnych w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.

Tabela 12 Planowane kierunki dziatan podejmowane dla osiggniecia celu
strategicznego w wymiarze spolecznym

GMINA GNIEZNO ATRAKCYINYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA

Aktywizacja spolecznosci lokalne;j

Organizowanie wspOtpracy
z organizacjami spolecznymi
1 zwigkszenie ich aktywnosci na rzecz
lokalnej spotecznos$ci
Propagowanie wsrdd mieszkancow

1.1: Wzrost integracji spotecznej

1.2: Poprawa sytuacji zdrowotnej postaw prozdrowotnych, w tym
mieszkancéw Gminy aktywnosci fizycznej 1 zdrowego trybu
zycia
Budowa o$wietlenia drogowego na terenie
Gminy

Montaz sygnalizacji $wietlnych oraz
tworzenie przejs$¢ dla pieszych
w newralgicznych punktach
Podejmowanie dzialan w zakresie
zarzadzania kryzysowego

1.3: Poprawa stanu bezpieczenstwa Dziafania prewencyjne w zakresie
publicznego zabezpieczenia przed kleskami

zywiolowymi
Wspotpraca z jednostkami
odpowiedzialnymi za poziom
bezpieczenstwa publicznego w Gminie
Gniezno
Podnoszenie $wiadomosci spotecznos$ci
lokalnej w zakresie bezpieczenstwa
publicznego

21



STRATEGIA ROZWOJU GMINY GNIEZNO
NA LATA 2022-2030

GMINA GNIEZNO ATRAKCYJINYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA

Doposazenie jednostek OSP dziatajacych
na terenie Gminy

Podnoszenie kwalifikacji cztonkow
jednostek OSP

1.4: Rozbudowa zasobu mieszkaniowego
Gminy

Rozw6j mieszkalnictwa socjalnego

1.5: Rozwdj oferty edukacyjne;j

Zwigkszenie liczby miejsc dla dzieci
przedszkolnych i szkolnych w obwodzie
Zespotu Szkoét im. ks. Jana
Twardowskiego w Szczytnikach
Duchownych

1.6: Rozwoj oferty kulturalno-sportowej

Organizacja wydarzen kulturalno-

sportowych

Zrodio: opracowanie wlasne

Tabela 13 Planowane kierunki dziatan podejmowane dla osiggniecia celu
strategicznego w wymiarze spolecznym

ZAPOBIEGANIE MARGINALIZACJI I WYKLUCZENIOM SPOLECZNYM

2.1: Integracja osob starszych
1 niepelnosprawnych ze spolecznoscia
lokalng

Promocja i wspieranie aktywnosci
spolecznej 0sob starszych
1 niepelnosprawnych

Rozwdj sieci placowek wsparcia
dziennego

Zwigkszanie ustug opiekunczych
i wolontariatu w zakresie pomocy osobom
starszym wieku

Znoszenie barier architektonicznych
w obiektach uzytecznosci publicznej oraz
miejscach zamieszkania osob
niepelnosprawnych

2.2: Wsparcie rodzin zmagajacych si¢
Z problemami

Ulgi i zwolnienia dla rodzin
wielodzietnych

Przystapienie do programu Wielkopolska
Karta Rodziny
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ZAPOBIEGANIE MARGINALIZACJI I WYKLUCZENIOM SPOLECZNYM

Realizacja ogolnopolskiej Karty Duzej
Rodziny

Organizowanie pomocy dla rodzicow
borykajacych si¢ z trudnosciami
opiekunczymi oraz problemami

wychowawczymi - Asystent Rodziny

Rozwijanie systemu wsparcia dla rodzin
borykajacych si¢ z problemami
alkoholowymi i stosowania przemocy
w rodzinie

Inicjowanie dziatan majacych na celu
wsparcie dzieci - zajg¢cia pozaszkolne,
ferie, potkolonie

Organizowanie specjalistycznej pomocy
psychologicznej dla os6b wymagajacych
wsparcia

Zrodlo: opracowanie wlasne

Tabela 14 Planowane kierunki dziatan podejmowane dla osiggniecia celu
strategicznego w wymiarze gospodarczym

GOSPODARKA UKIERUNKOWANA NA OCHRONE SRODOWISKA

3.1: Poprawa stanu i jako$ci Srodowiska
naturalnego

Inwentaryzacja Zrddel ciepla i Zrodet
spalania paliw

Wymiana Zrddet ciepta na instalacje
wysokosprawnych urzadzen grzewczych

Usuwanie wyrobow zawierajacych azbest
oraz ich unieszkodliwianie

Termomodernizacja obiektow
uzytecznosci publicznej bedacych
w zasobie Gminy Gniezno

Przeprowadzenie badan w zakresie
okreslenia potencjatu geotermalnego
Gminy Gniezno
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GOSPODARKA UKIERUNKOWANA NA OCHRONE SRODOWISKA

Zwigkszenie wykorzystania biomasy na
cele energetyczne w gospodarstwach
rolnych

Instalacja paneli fotowoltaicznych na
budynkach uzytecznosci publicznej

3.2: Ksztattowanie §wiadomosci i postaw
ekologicznych mieszkancow Gminy
Gniezno

Prowadzenie edukacji ekologicznej
w zakresie ochrony powietrza

Edukacja mieszkancow w zakresie
prawidtowej segregacji odpadow

3.3: Odporno$¢ na zmiany klimatu

Dokonywanie zadrzewien §rodpolnych
1 $rédzagrodowych

Konserwacja urzadzen melioracji
podstawowych 1 szczegotowych

Ochrona hydrologiczna Gminy Gniezno

3.4: Rozwoj gospodarki komunalnej

Budowa PSZOK wraz ze $ciezka
edukacyjna

Budowa Zaktadu Komunalnego

Uporzadkowanie gospodarki §ciekowej na
terenie Gminy

Zrodlo: opracowanie wlasne

Tabela 15 Planowane kierunki dziatan podejmowane dla osiggnigcia celu
strategicznego w wymiarze gospodarczym

AKTYWIZACJA OSOB BEZROBOTNYCH

4.1: Podnoszenie kompetencji
zawodowych 0so6b bezrobotnych

Organizacja szkolen zawodowych,
doradztwa, poradnictwa zawodowego
1 posrednictwa pracy

Tworzenie miejsc pracy w ramach
organizacji pozytku publicznego, prac
spotecznie uzytecznych oraz stazy

Zrodio: opracowanie wlasne
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Tabela 16 Planowane kierunki dziatan podejmowane dla osiggniecia celu
strategicznego w wymiarze gospodarczym

WZMOCNIENIE POTENCJALU INWESTYCYJNEGO GMINY

5.1: Rozwdj przedsigbiorczosci

Wsparcie przedsigbiorcow

Wsparcie 0s6b zainteresowanych
zatozeniem dziatalno$ci gospodarcze;j

5.2: Wzrost atrakcyjno$ci gospodarczej
Gminy

Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych
zlokalizowanych na terenie Gminy

Stworzenie lokalnych stref
ekonomicznych

Zrodio: opracowanie wlasne

Tabela 17 Planowane kierunki dziatan podejmowane dla osiggniecia celu
strategicznego w wymiarze gospodarczym

ROZWOJ SEKTORA ROLNICTWA

6.1: Wykorzystanie potencjatu rolniczego
Gminy Gniezno

Wsparcie producentoéw rolnych

Wsparcie rolnictwa przy zachowaniu
zatozen zrOwnowazonego rozwoju

Promocja rolnictwa ekologicznego
1 zdrowej zywnosci pochodzacej
z lokalnych gospodarstw

Budowanie marki regionalnych
produktow rolnych

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Tabela 18 Planowane kierunki dziatan podejmowane dla osiggniecia celu
strategicznego w wymiarze przestrzennym

ZROWNOWAZONY ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNE]

Budowa nowych drog na obszarze Gminy

Modernizacja istniejacej sieci drogowe;j

7.1: Zwigkszenie dostepnosci Stworzenie harmonogramu budowy oraz
komunikacyjnej modernizacji drog gminnych
z uwzglednieniem obiektywnych
kryteriow

Opracowanie koncepcji kompleksowej
siatki potaczen transportu publicznego

7.2: Ograniczenie emisji w transporcie . .
g ! P Budowa $ciezek pieszo-rowerowych

Budowa sieci wodociggowej na terenie
Gminy

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej na
terenie Gminy
7.3: Rozbudowa sieci wodno-sciekowej Wykonanie infrastruktury wodno-

kanalizacyjnej w miejscowosci Jankowko
Wykonanie dokumentacji technicznej
zwigzane] z modernizacjg oczyszczalni
sciekow

Zrodio: opracowanie wlasne
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Tabela 19 Planowane kierunki dziatan podejmowane dla osiggniecia celu
strategicznego w wymiarze przestrzennym

HARMONIINY STAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Zmiana Studium uwarunkowan
1 kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego

Opracowywanie oraz zmiany
8.1: Ksztaltowanie tadu przestrzennego miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

Ochrona gruntow rolnych w zakresie
zapobiegania nadmiernego ich
przeznaczania na cele nierolnicze

Zrodio: opracowanie wlasne
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6. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich

osiggni¢cia

Zgodnie z art. 10e ustawy o samorzadzie gminnym strategia rozwoju gminy okresla

oczekiwane rezultaty zaplanowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz

wskazniki ich osiggnigcia.

Oczekiwane rezultaty to wszelkie przewidywalne i niemozliwe do przewidzenia

skutki realizacji strategii. Istotne jest okreslenie odpowiednich wskaznikéw stuzacych

monitorowaniu postepow realizacji strategii dla wszystkich rezultatow.

W ponizszych tabelach przedstawiono oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami

ich osiagnigcia dla planowanych dziatah w wymiarze spotecznym, gospodarczym

I przestrzennym.

Tabela 20 Cel strategiczny i cele operacyjne, kierunki dzialania, oczekiwane
rezultaty oraz wskazniki ich osiggniecia w wymiarze spolecznym

GMINA GNIEZNO ATRAKCYINYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA

Aktywizacja spotecznosci
lokalnej

Wzrost aktywnosci
spotecznej

Integracja mieszkancow

Liczba projektow
obywatelskich

Organizowanie wspotpracy
Z organizacjami
spotecznymi i zwigkszenie
ich aktywnosci na rzecz
lokalnej spotecznosci

Wzrost aktywnosci
organizacji spotecznych

Liczba organizacji
wspotpracujacych

Liczba zorganizowanych
dziatan na rzecz lokalne;j
spolecznosci

Propagowanie wsrod
mieszkancéw postaw
prozdrowotnych, w tym
aktywnosci fizycznej
1 zdrowego trybu zycia

Wozrost poziomu zdrowia
spotecznosci lokalnej

Liczba kampanii
promocyjnych

Liczba osob objetych
wsparciem
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Budowa o$wietlenia
drogowego na terenie
Gminy

Poprawa poziomu
bezpieczenstwa
publicznego

Liczba zbudowanego
o$wietlenia drogowego na
terenie Gminy

Montaz sygnalizacji
swietlnych oraz tworzenie
przejs¢ dla pieszych
w newralgicznych
punktach

Poprawa poziomu
bezpieczenstwa
publicznego

Liczba zamontowanych
sygnalizacji $wietlnych

Liczba utworzonych
przejs$¢ dla pieszych

Podejmowanie dziatan
w zakresie zarzadzania
Kryzysowego

Poprawa poziomu
bezpieczenstwa
publicznego

Liczba podjetych dziatan

Dziatania prewencyjne
w zakresie zabezpieczenia
przed kleskami
zywiotowymi

Zapobieganie skutkom
klesk zywiotowych

Liczba podjetych dziatan

Wspotpraca z jednostkami
odpowiedzialnymi za
poziom bezpieczenstwa
publicznego w Gminie
Gniezno

Poprawa poziomu
bezpieczenstwa
publicznego

Liczba podjetych
wspotprac

Podnoszenie $wiadomosci
spotecznosci lokalnej w

Poprawa poziomu

zakresie bezpieczenstwa bezple_czenstwa Liczba podjetych dziatan
. publicznego
publicznego
Doposaz§n1§ jednostek Poprayva pQZIOmu Liczba doposazonych
OSP dziatajacych na bezpieczenstwa .
. d . jednostek OSP
terenie Gminy publicznego
Podnoszenie kwalifikacji Pgs;;‘l"e’:izi?fs'ti’:;” Liczba cztonkéw
cztonkoéw jednostek OSP oublicznego o wyzszych kwalifikacjach

Rozwoj mieszkalnictwa
socjalnego

Zapewnienie odpowiedniej
opieki osobom
potrzebujacym wsparcia

Liczba oso6b korzystajacych
Z mieszkan socjalnych

Zwigkszenie liczby miejsc
dla dzieci przedszkolnych
i szkolnych w obwodzie

Wzrost wspotczynnika
skolaryzacji

Liczba utworzonych miejsc
dla dzieci przedszkolnych
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Zespotu Szkot im. ks. Jana
Twardowskiego w
Szczytnikach Duchownych

Liczba utworzonych miejsc

dla dzieci szkolnych

Organizacja wydarzen
kulturalno-sportowych

oferty kulturalno-sportowej

Wazrost atrakcyjnosci

Liczba zorganizowanych

wydarzen kulturalno-
sportowych na terenie
Gminy Gniezno

Zrodio: opracowanie wlasne

Tabela 21 Cel strategiczny i cele operacyjne, kierunki dziatania, oczekiwane
rezultaty oraz wskazniki ich osiggniecia w wymiarze spolecznym

ZAPOBIEGANIE MARGINALIZACJI I WYKLUCZENIOM SPOLECZNYM

Promocja i wspieranie
aktywnosci spotecznej
0sob starszych
1 niepelnosprawnych

Wzrost aktywnosci
spotecznej wsrodd osob
starszych
1 niepelnosprawnych

Integracja 0sob starszych

Liczba dzialan na rzecz
promowania aktywnosci

Liczba programow

wsparcia dziennego

I niepelnosprawnych ze -
P prawny wsparcia
spotecznos$cig lokalng
Rozwoj sieci placowek Pomoc rodzinom z Llcz!m powstalygh
. placowek wsparcia
problemami .
dziennego

Zwigkszanie ustug
opiekunczych
I wolontariatu w zakresie
pomocy osobom
w starszym wieku

Zwigkszenie dostgpnosci
ustug opiekunczych dla
0sOb w starszym wieku

Zwigkszenie dostgpnosci
wolontariatu w zakresie
pomocy osobom
w starszym wieku

Liczba osob w starszym
wieku, ktore korzystaly
z ustug opiekunczych

Liczba os6b w starszym
wieku, ktore korzystaly
z pomocy wolontariuszy

Znoszenie barier
architektonicznych
w obiektach uzytecznosci
publicznej oraz miejscach
zamieszkania osob

niepetnosprawnych

Zwigkszenie dostgpnosci
przestrzeni publicznej
i prywatnej dla osob
niepetnosprawnych

Liczba zniesionych barier
architektonicznych

w obiektach uzytecznos$ci
publicznej

30



STRATEGIA ROZWOJU GMINY GNIEZNO
NA LATA 2022-2030

Liczba zniesionych barier
architektonicznych
w miejscach zamieszkania
0s6Ob niepelnosprawnych

Ulgi i zwolnienia dla
rodzin wielodzietnych

Pomoc rodzinom
wielodzietnym

Liczba rodzin
wielodzietnych, ktorym
udzielono ulg

Liczba rodzin
wielodzietnych, ktore
skorzystaty ze zwolnien

Przystapienie do programu

Liczba rodzin

Wielkopolska Karta Pomac rodzinom korzystajacych z
. wielodzietnym Wielkopolskiej Karty
Rodziny .
Rodziny
Liczba rodzin
korzystajacych z Karty

Realizacja ogdlnopolskiej
Karty Duzej Rodziny

Wsparcie rodzin
wielodzietnych

Duzej Rodziny

Lista partnerow Karty
Duzej Rodziny na terenie
Gminy

Organizowanie pomocy dla
rodzicow borykajacych sie
z trudno$ciami
opiekunczymi oraz
problemami
wychowawczymi -
Asystent Rodziny

Pomoc rodzinom
z problemami

Liczba 0s6b korzystajacych
ze wsparcia Asystenta
Rodziny

Rozwijanie systemu
wsparcia dla rodzin
borykajacych sig¢
z problemami
alkoholowymi i stosowania
przemocy w rodzinie

Pomoc rodzinom
z problemami

Liczba rodzin, ktorym
udzielono wsparcia

Inicjowanie dziatan
majacych na celu wsparcie
dzieci - zajecia
pozaszkolne, ferie,
potkolonie

Stworzenie atrakcyjnej
oferty spedzania czasu
wolnego dla dzieci

Liczba dzieci objetych
wsparciem
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Organizowanie
specjalistycznej pomocy
psychologicznej dla 0s6b
wymagajacych wsparcia

Zwigkszenie dostgpnosci

pomocy psychologicznej

dla os6b wymagajacych
wsparcia

Liczba godzin wsparcia
psychologicznego

Liczba oso6b objetych
wsparciem

Zrodio: opracowanie wlasne

Tabela 22 Cel strategiczny i cele operacyjne, kierunki dziatania, oczekiwane
rezultaty oraz wskazniki ich osiggniecia w wymiarze gospodarczym

GOSPODARKA UKIERUNKOWANA NA OCHRONE SRODOWISKA

Inwentaryzacja zrodet
ciepta i zrodet spalania
paliw

Poprawa jakos$ci ochrony
srodowiska

Odsetek
zinwentaryzowanych
zrédet ciepta

Odsetek
zinwentaryzowanych
zrddet spalania paliw

Wymiana Zrédet ciepla na
instalacje
wysokosprawnych

urzadzen grzewczych

Poprawa efektywnosci
energetycznej

Liczba wymienionych
zrédet ciepta

Usuwanie wyrobow
zawierajacych azbest oraz
ich unieszkodliwianie

Poprawa jakosci ochrony
srodowiska

Masa usunigtego azbestu

Termomodernizacja
obiektow uzytecznosci
publicznej bedacych w
zasobie Gminy Gniezno

Poprawa efektywnosci
energetycznej

Liczba obiektow
poddanych
termomodernizacji

Przeprowadzenie badan
w zakresie okreslenia
potencjatu geotermalnego
Gminy Gniezno

Pozyskiwanie ciepta ze
zrodet geotermalnych

Liczba przeprowadzonych
badan

Zwigkszenie

o Samowystarczalno$¢ Liczba gospodarstw
wykorzystania biomasy na .
energetyczna gospodarstw rolnych korzystajacych
cele energetyczne )
rolnych z biomasy
w gospodarstwach rolnych
Instalacja paneli Zwigkszenie wykorzystania Liczba budynkow

fotowoltaicznych na

OZE

uzytecznos$ci publicznej, na
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budynkach uzytecznosci
publicznej

ktérych zamontowano
panele fotowoltaiczne

Prowadzenie edukacji
ekologicznej w zakresie
ochrony powietrza
Prowadzenie edukacji
ekologicznej w zakresie
ochrony powietrza

Wzrost znaczenia ekologii

Wzrost znaczenia ekologii

Liczba przeszkolonych
0sob

Liczba ulotek
Liczba odston

dedykowanej strony
internetowej

Edukacja mieszkancow
w zakresie prawidtowe;j
segregacji odpadoéw

W?zrost znaczenia ekologii

Liczba przeszkolonych
0sOb

Liczba
rozpowszechnionych
ulotek

Liczba odston
dedykowanej strony
internetowej

Dokonywanie zadrzewien
srédpolnych
1 $rédzagrodowych

Poprawa stanu srodowiska
naturalnego

Liczba nowych nasadzen

Konserwacja urzadzen
melioracji podstawowych
1 szczegotowych

Poprawa stanu srodowiska
naturalnego

Liczba km urzadzen
poddanych konserwacji

Ochrona hydrologiczna
Gminy Gniezno

Poprawa stanu wod

Liczba dziatan podjetych
w celu ochrony
hydrologicznej

Liczba zbudowanych

PSZOK
Budowa PSZOK wraz ze Poprawa stanu $rodowiska
$ciezka edukacyjng p Liczba zbudowanych
sciezek edukacyjnych przy
PSZOK
Budowa Zaktadu Liczba wybudowanych

Komunalnego

Poprawa stanu $srodowiska

Zaktadéw Komunalnych
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Odsetek
zinwentaryzowanych
zbiornikow

Uporzadkowanie bezodptywowych
gospodarki Scieckowej na | Poprawa stanu Srodowiska
terenie Gminy Odsetek
zinwentaryzowanych
przydomowych
oczyszczalni $ciekow

Zrodlo: opracowanie wlasne

Tabela 23 Cel strategiczny i cele operacyjne, kierunki dzialania, oczekiwane
rezultaty oraz wskazniki ich osiggniecia w wymiarze gospodarczym

AKTYWIZACJA OSOB BEZROBOTNYCH

Organizacja szkolen
zawodowych, doradztwa,
poradnictwa zawodowego

1 posrednictwa pracy

Liczba zorganizowanych
Spadek bezrobocia szkolen zawodowych

Liczba utworzonych miejsc
pracy w ramach organizacji

Tworzenie miejsc pracy pozytku publicznego

W ramach organizacji Liczba os6éb korzystajacych

zytk liczn r k bezr i ;
pozytku pgb cZnego, prac Spadek bezrobocia 2 prac spolecznie
spotecznie uzytecznych .
. uzytecznych
oraz stazy

Liczba osob korzystajacych
ze stazy

Zrodio: opracowanie wlasne
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Tabela 24 Cel strategiczny i cele operacyjne, kierunki dziatania, oczekiwane
rezultaty oraz wskazniki ich osiggniecia w wymiarze gospodarczym

WZMOCNIENIE POTENCJALU INWESTYCYJNEGO GMINY

Wsparcie przedsigbiorcow

Rozwdj podmiotow
gospodarczych

Liczba podmiotow
gospodarczych, ktorym
udzielono wsparcia

Wsparcie osob
zainteresowanych

Wazrost liczby podmiotow

Liczba nowopowstatych

zatozeniem dzialalnosci gospodarczych podmiotoéw gospodarczych
gospodarczej
Uzbrojenie terenow
inwestycyjnych Podniesienie jakosci Liczba uzbrojonych
zlokalizowanych na terenie | obszaréw inwestycyjnych terenow inwestycyjnych
Gminy

Stworzenie lokalnych stref
ekonomicznych

Wozrost zainteresowania ze
strony inwestorow

Liczba powstatych stref
ekonomicznych

Zrodio: opracowanie wlasne

Tabela 25 Cel strategiczny i cele operacyjne, kierunki dziatania, oczekiwane
rezultaty oraz wskazniki ich osiggniecia w wymiarze gospodarczym

ROZWOJ SEKTORA ROLNICTWA

Wsparcie producentow
rolnych

Poprawa warunkow
funkcjonowania
producentéw rolnych

Liczba producentow
rolnych, ktorym udzielono
wsparcia

Wsparcie rolnictwa przy
zachowaniu zatozen
zréwnowazonego rozwoju

Rozwoj rolniczego
charakteru Gminy

Liczba dziatan w zakresie
wsparcia rolnictwa
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Promocja rolnictwa
ekologicznego i zdrowej
zywnosci pochodzacej
z lokalnych gospodarstw

Rozwdj lokalnych
gospodarstw

Liczba dziatan
promocyjnych

Budowanie marki
regionalnych produktow
rolnych

Poszerzenie oferty
regionalnych produktow
rolnych

Liczba regionalnych
produktéw rolnych

Tabela 26 Cel strategiczny i cele operacyjne, kierunki dziatan, oczekiwane
rezultaty oraz wskazniki ich osiggniecia w wymiarze przestrzennym

ZROWNOWAZONY ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Budowa nowych drég na Zwigkszenie stopnia Dtugo$¢ zbudowanych
obszarze Gminy skomunikowania Gminy drog
Modernizacja istniejacej Poprawa stanu Dhugos¢

sieci drogowej

infrastruktury drogowej

zmodernizowanych drog

Stworzenie harmonogramu
budowy oraz modernizacji

Poprawa stanu drog

dro6g gminnych . Utworzenie harmonogramu
o gminnych
z uwzglednieniem

obiektywnych kryteriow
Opracowanie koncepcji

kompleksowej siatki Poprawa transportu Liczba opracowanych

polaczen transportu publicznego koncepcji

publicznego
Ograniczenie

Budowa $ciezek pieszo- | zanieczyszczenia powietrza Dhugo$¢ zbudowanych

rowerowych

Zwigkszenie komfortu
pieszych i rowerzystow

$ciezek pieszo-rowerowych

Wspolpraca z Miastem
Gnieznem w zakresie
rozszerzenia programu pn.
,Rower miejsko-gminny”

Ograniczenie
zanieczyszczenia powietrza

Liczba dziatan podjetych
we wspotpracy z Miastem
Gnieznem
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Budowa sieci Poprawa jakosci . oo
s ) . ) Dhugo$¢ zbudowanej sieci
wodociggowej na terenie infrastruktury wodociacowe
Gminy wodociggowej asowe]
Budowa sieci kanalizacji Poprawa jakosci . D
. . - . Dhugo$¢ zbudowanej sieci
sanitarnej na terenie infrastruktury

Gminy

kanalizacyjnej

kanalizacji sanitarnej

Wykonanie infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej w
miejscowosci Jankowko

Zwigkszenie dostepnosci
infrastruktury
wodociggowej |
kanalizacyjnej

Odsetek gospodarstw
domowych z dostepem do
sieci wodno-kanalizacyjnej
w miejscowosci Jankowko

Wykonanie dokumentacji
technicznej zwigzanej z
modernizacja oczyszczalni
Sciekow

Poprawa jakosci
infrastruktury Sciekowej

Liczba wykonanej
dokumentacji technicznej
zwigzane]j z modernizacja

oczyszczalni $ciekow

Zrodio: opracowanie wlasne

Tabela 27 Cel strategiczny i cele operacyjne, kierunki dziatania, oczekiwane
rezultaty oraz wskazniki ich osiggniecia w wymiarze przestrzennym

HARMONIINY STAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Zmiana Studium
uwarunkowan 1 kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego

Uporzadkowanie
przestrzeni

Liczba zmian Studium
uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego

Opracowywanie oraz
zmiany miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego

Uporzadkowanie
przestrzeni

Liczba zmian miejscowych
planow zagospodarowania
przestrzennego

Liczba opracowanych
miejscowych planow
zagospodarowania
przestrzennego

Ochrona gruntow rolnych
w zakresie zapobiegania
nadmiernego ich
przeznaczania na cele
nierolnicze

Ochrona gruntow rolnych

Liczba dokumentow, w
ktoérych zostang
wprowadzone ograniczenia

Zrodio: opracowanie wlasne
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7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obrazuje kierunki  rozwoju
przestrzennego Gminy, wskazuje obszary istotne z punktu widzenia rozwoju jednostki oraz
rodzaje powigzan pomigdzy poszczeg6lnymi obszarami, a takze ukazuje schematyczne

rozmieszczenie inwestycji.

System transportowy

Sktada si¢ na niego sie¢ drog krajowych (droga ekspresowa S5 i droga
nr 15), wojewddzkich (droga nr 190, droga nr 194, droga nr 197), powiatowych i gminnych,
a takze sie¢ kolejowa, w ktorej sktad wchodza trzy linie kolejowe (linia nr 281, linia nr 353

oraz linia nr 377).

Droga ekspresowa S5 zgodnie z zamiarem ma potaczy¢ Olsztyn, autostrade Al
(wezel Nowe Marzy) oraz Bydgoszcz, Poznan i Wroctaw. Stanowi miedzy innymi

wschodnig obwodnice¢ Poznania oraz péinocno-zachodnia obwodnic¢ Bydgoszczy.

Droga krajowa nr 15 przebiega przez wojewodztwa dolnoslaskie, wielkopolskie,

kujawsko-pomorskie oraz warminsko-mazurskie. L.aczy Trzebnicg z Ostroda.

Droga wojewodzka nr 190 taczy droge wojewodzka nr 188 w Krajence z Gnieznem.
Jej dlugos¢ to 104 km.

Droga wojewodzka nr 194 prowadzi z Poznania przez Kobylnicg i Pobiedziska do
drogi S5 na potnoc od Gniezna. W cato$ci prowadzi starym $ladem drogi krajowej nr 5. Jej

dhugos¢ to ok. 57 km.

Droga wojewddzka nr 197 taczy droge wojewddzka nr 196 koto Stawy
Wielkopolskiej z Gnieznem. Jej dlugos¢ to 32 km.

Linia kolejowa nr 281 jest czeSciowo zelektryfikowana. taczy Olesnice
z Chojnicami przez miejscowosci: Milicz, Krotoszyn, Jarocin, Wrzesnia, Gniezno,

Janowiec Wielkopolski, Nakto nad Notecig i Wigcbork.

Linia kolejowa nr 353 przebiega przez wojewddztwa wielopolskie, kujawsko-

pomorskie i warminsko-mazurskie. Laczy stacje Poznan-Wschod ze stacja Skandawa.

Linia kolejowa nr 377 taczy stacje Gniezno Winiary ze stacjg Stawa Wielkopolska.
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Mapa przedstawia najwazniejsze elementy systemu transportowego w Gminie

Gniezno.

Mapa 1 System transportowy w Gminie Gniezno

E Granice gminy
E Granice solectw
E Droga ekspresowa
[m] nr drogi ekspresowej
E Droga krajowa
I:m:] nr drogi krajowej
l:] Droga wojewodzka
I:j nr drogi wojewodzkiej
Linia kolejowa

Zrodio: opracowanie wlasne
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Ponadlokalna infrastruktura techniczna

Przez obszar Gminy Gniezno przebiegaja linie napowietrzne wysokiego napigcia
110 kV: Poznan — Gniezno Winiary — Trzemeszno Gniezno Winiary — Wagrowiec Gniezno
Winiary — Gniezno Wschod — Patnow. Ponadto przez zachodnig cz¢s¢ Gminy przechodzi
gazocigg wysokiego ci$nienia o $rednicy 150 m, ktéry doprowadza gaz do stacji

redukcyjno-pomiarowej | stopnia zlokalizowanej na terenie miasta Gniezno w rejonie
ul. Zerniki.
Mapa przedstawia wyzej wspomniane obiekty ponadlokalnej infrastruktury

techniczne;j.
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Mapa 2 Ponadlokalna infrastruktura techniczna w Gminie Gniezno

LEGENDA: E Linia elektroenergetyvczna WN 110 kV
E Grazice gminy E Gazociag wysokiego cisnienia DN 150

Granice solectw . . . . .
E ranice sofec I:I Stacja redukcyjno-pomiarowa pierwszego stopnia

Zrodio: opracowanie wlasne

System przyrodniczy

Na obszarze Gminy Gniezno wystepujg liczne rzeki, jeziora oraz zbiorniki wodne.

Rzeki zlokalizowane w Gminie to: Wetna, Wetnianka, Wrze$nica, Debina, Struga
Debowiecka oraz Struga Sadowiecka. Ponadto Gmina lezy w granicach zlewni rzek Wehy,

Wrzesnicy i Noteci
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Jeziora 1 zbiorniki wodne stanowig czg¢$¢ Pojezierza Gnieznienskiego, sg to
nastepujace jeziora: Wierzbiczanskie, Jankowskie, Strzyzewskie, Piotrowskie, Wehickie,

Glegboczek, Pyszczynek, Buczek, Modrze, Mrzygltdd, Mate Sykule, Lawiczno 1 Biskupiec.

Mapa przedstawia sie¢ wodng wystepujaca w Gminie Gniezno.

Mapa 3 Sie¢ wodna na obszarze Gminy Gniezno

LEGENDA:
E Granice gminy E Linia rzeki
E Granice solectw - Jezioro, zhiornik wodny

Zrodlo: opracowanie wlasne

Zgodnie z centralnym rejestrem form ochrony przyrody na terenie Gminy Gniezno

wystepuje Obszar Natura 2000 oraz dwa pomniki przyrody.
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Obszar Natura 2000 swoim zasiggiem obejmuje jezioro Wierzbiczanskie oraz
tereny przylegle, a takze jeziora Ostrowickie, Skorzecinskie, Powidzkie, Kosewskie

I Ostrowskie oraz fragment doliny rzeki Noteci.

Pomniki przyrody zlokalizowane w Gminie to grupy drzew, w pierwszym
przypadku sg to dwa jarzeby brekinie, a w drugim trzy lipy drobnolistne. Oba pomniki
znajdujg si¢ w Jankowie Dolnym.

Mapa prezentuje formy ochrony przyrody wystepujace w Gminie Gniezno.

Mapa 4 Formy ochrony przyrody

LEGENDA:
E Granice gminy |I| Pomnik przyrody
E Granice solectw - Obszar Natura 2000

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Obszary kluczowe dla interwencji

Na poziomie regionalnym Gmina Gniezno zostata zaliczona do Gnieznienskiego
Obszaru Funkcjonalnego oraz Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego. Mapa przedstawia

zakres terytorialny wspomnianych Obszaroéw Strategicznej Interwencji.

Mapa 5 Obszary Strategicznej Interwencji
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Zrodlo: opracowanie wlasne
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Na mapie przedstawiono model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j, ktory zostat
opracowany dla Gminy Gniezno. Zaprezentowano na nim czes¢ przedsiewzie

zaplanowanych przez Gming w celu realizacji Strategii.

Mapa 6 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
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Wrykonanie infrastruktury wodno-kanalizacyvjnej

Budowa PSZOK wraz ze Sciezka edukacyjna

Zrodio: opracowanie wlasne

Gmina Gniezno zamierza podja¢ wigcej dziatan, jednak na moment sporzadzania

Strategii nie zostala doktadnie ustalona lub w niektorych przypadkach obejmujg swoim

zakresem caly obszar Gminy. Sg to nastepujace przedsigwzigcia:

budowa oswietlenia drogowego na terenie Gminy,

montaz sygnalizacji $wietlnych oraz tworzenie przejs¢ dla pieszych
w newralgicznych punktach,

rozw0j mieszkalnictwa socjalnego,

zwigkszenie liczby miejsc dla dzieci przedszkolnych 1  szkolnych
w obwodzie Zespotu Szkét im. ks. Jana Twardowskiego w Szczytnikach
Duchownych

rozwoj sieci placowek wsparcia dziennego,

znoszenie barier architektonicznych w obiektach uzytecznosci publicznej oraz
miejscach zamieszkania os6b niepetnosprawnych,

wymiana zrddet ciepta na instalacje wysokosprawnych urzadzen grzewczych,
usuwanie wyrobow zawierajacych azbest oraz ich unieszkodliwianie,
termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej bedacych w zasobie Gminy
Gniezno,

instalacja paneli fotowoltaicznych na budynkach uzytecznos$ci publiczne;,
dokonywanie zadrzewien $rodpolnych i srodzagrodowych,

konserwacja urzadzen melioracji podstawowych i szczegélowych,

budowa Zaktadu Komunalnego (planowana lokalizacja w miejscowosci Kalina,
poza obszarem Natura 2000) ,

uporzadkowanie gospodarki §ciekowej na terenie Gminy,

uzbrojenie terendw inwestycyjnych zlokalizowanych na terenie Gminy,
stworzenie  lokalnych  stref  ekonomicznych  (planowana lokalizacja
w miejscowosciach Lulkowo i Kalina),

budowa nowych drdg na obszarze Gminy,

modernizacja istniejacych sieci drogowych,

budowa $ciezek pieszo-rowerowych,

budowa sieci wodociggowej na terenie Gminy,

budowa sieci kanalizacji sanitarnej na terenie Gminy.

Nalezy zaznaczyC, ze cze$¢ inwestycji, zwlaszcza o charakterze liniowym

potencjalnie moze by¢ zlokalizowana na terenie Natura 2000, jednak nie bg¢da one miaty

negatywnego wptywu na wspomniany obszar.
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8. Ustalenia i1 rekomendacje w zakresie ksztaltowania

| prowadzenia polityki przestrzennej

Ustalenia 1 rekomendacje w zakresie ksztaltowania 1 prowadzenia polityki
przestrzennej stanowig obowigzkowy element Strategii, zgodnie z treScig ustawy
o samorzadzie gminnym. Zostaly one okreslone na podstawie Studium uwarunkowan
1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, czyli dokumentu gminnego dotyczacego

kreowania polityki przestrzennej.

W  Gminie Gniezno obowigzuje Studium uwarunkowan 1 kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Gniezno, ktore zostalo wprowadzone uchwatg
nr 119/X1/200 Rady Gminy Gniezno z dnia 28 lutego 2000 r., a nastgpnie zmienione na
mocy uchwaly nr XV/90/2019 Rady Gminy Gniezno z dnia 26 wrze$nia 2019 r.

Obszary chronione przyrodniczo

Ze wzgledu na swoja warto§¢ wymagaja one szczegodlnej ochrony. Przede
wszystkim istotne jest podjecie kompleksowych dziatan, uwzgledniajacych wszystkie
elementy Srodowiska oraz zachodzace migdzy nimi relacje. Przyktadowo Gmina Gniezno
powinna prowadzi¢ monitoring $rodowiskowy, egzekwowac optaty za korzystanie ze
srodowiska, podja¢ dziatania restytucyjne i ochronne (np. tworzenie odpowiedniej ilosci
korytarzy ekologicznych w uktadzie komunikacyjnym), wprowadzaé¢ zadrzewienia na
tereny rekreacyjne, dostosowac klasy czystosci wod powierzchniowych do wymogow

prawnych, etc.

Wielkopolska Dolina Kopalna

Ze wzgledu na ochron¢ zasobéw wod na obszarze zasobowym wod podziemnych
tzw. Wielkopolskiej Doliny Kopalnej wprowadzono zakaz lokalizacji obiektow mogacych
stanowi¢ zagrozenie oraz szczegoOlnie szkodliwych dla sSrodowiska lub mogacych
pogorszy¢ jego stan, jak np. sktadowisk odpadéw, wylewisk, magazynowania chemii
rolniczej. Ponadto nalezy dazy¢ do: uporzadkowania gospodarki wodno-§ciekowej,
uzyskania planowanych klas czystosci wod powierzchniowych, ulepszenia lokalnych form
utylizacji $cieckow w rejonach rozproszonego osadnictwa. Wprowadzono rowniez
maksymalng powierzchni¢ terenéw zielonych wzdhuz drobnych ciekow, drog, granic

wlasnosci, z duzym udzialem zieleni wysokiej.
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Rzezba terenu Gminy

Cata uksztattowana powierzchnia Gminy Gniezno wymaga ochrony. Szczegdlng
ochrong powinny zosta¢ obj¢te narazone na erozj¢ wodng bezdrzewne zbocza dolin wzdtuz
doliny Welny, doliny Strugi Gnieznienskiej oraz zbocza terendOw uprawianych rolniczo.
Zaleca si¢ stosowanie fitomelioracji w formie dostosowanej do lokalnych warunkow

srodowiska na wskazanych wyzej obszarach.

Tereny laséw, zadrzewien i korytarzy ekologicznych

Wszystkie naturalne i seminaturalne obszary zielone, bedace w uzytkowaniu
lesnym, tagkowym oraz nieuzytki, oczka wodne, parki, otoczenia jezior i zadrzewienia
objete sg ochrong. Ponadto rekomenduje si¢ zwigkszenie powierzchni laséw i zadrzewien
poprzez migdzy innymi wykorzystanie przepuszczalnosci gleb czy tworzenie zieleni przy
dolinach, zboczach, polach, uzytkach zielonych, ciekach, rowach i drogach. W odniesieniu
do obrzezy laséw wskazuje si¢ stworzenie tzw. drzwi do lasu oraz utworzenie tzw.
wododziatowej sieci autonomicznych korytarzy pasowych zieleni wysokiej i krzewiastej.
Dodatkowo na obszarach lesnych zaleca si¢ wyznaczenie szlakow pieszych 1 rowerowych,
wydzielenie parku lesnego, a takze wprowadzenie zakazoéw dotyczacych penetracji

W najcenniejsze rejony lasu.

Pomniki przyrody

Pomniki przyrody podlegaja ochronie prawnej Wojewodzkiego Konserwatora
Przyrody. Wskazuje si¢, ze znaczna ilo$¢ drzew zlokalizowanych na terenie Gminy

Gniezno powinna zosta¢ objeta ochrong prawna.

Ochrona powietrza

W zakresie ochrony powietrza na obszarach zainwestowanych oraz wskazanych do
zainwestowania wprowadzono wymog prowadzenia dzialan ograniczajacych zagrozenia
sanitarno-zdrowotne ze zrodet statych — kotlowni poprzez skuteczne ograniczenie emisji
przy zrddle lub na drodze stopniowego przechodzenia na Zrddla niskoemisyjne lub

zeroemisyjne.

Ponadto w przypadku inwestycji zwigzanych z infrastrukturg drogowa wskazano
stosowanie odpowiednich pasow zadrzewien w celu ograniczenia zanieczyszczen oraz

emisji hatasu.
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Grunty rolne

Sa to zwarte kompleksy gleb wysokich klas stanowigce rolnicza przestrzen
produkcyjng. Ponadto nalezg do nich tereny o glebach nizszych klas, poniewaz ze wzgledu
na otoczenie gleb cennych dla rolnictwa one réwniez wymagajg ochrony i co do zasady nie
powinny by¢ przeznaczane pod zabudowg. O wylaczeniu tych gruntéw z uzytkowania
rolniczego decyduja wzgledy spoteczne i ekonomiczne. Przeznaczenie ich na cele
nierolnicze dokonywane jest w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego lub

w decyzjach o ustaleniu warunkow zabudowy.
Na gruntach rolnych objetych ochrong prawng przewiduje sig:

e prowadzenie bez ograniczen produkcji rolnej w rozumieniu gospodarki polowej
przy jednoczesnym przestrzeganiu przepisoOw w zakresie ochrony srodowiska,

e maksymalne taczenie gospodarstw w celu tworzenia duzych areatéw rolnych,

e zabudowe =zagrodowa w sytuacjach, gdy wielko$¢ gospodarstwa rolnego
zwigzanego z ta zabudowa przekracza $rednig wielko$¢ gospodarstw rolnych

w Gminie.

Na terenach tych nalezy utrzyma¢ i1 wzbogaci¢ efekty produkcyjne oraz
podejmowaé dzialania w kierunku ksztattowania specyficznego krajobrazu rolniczej

przestrzeni produkcyjnej i nadania mu cech ekologicznych.

W odniesieniu do zabudowy mieszkaniowej gospodarczej zalecane jest powielanie
lokalnych wzorcow — zespoly budynkéw tworzace podworza, wykorzystywanie
materialow rodzimych w przypadku malej architektury (np. drewno jako wypelnienie
ptotow czy podmuréwki z kamienia naturalnego) oraz stosowanie indywidualnych

systemOw oczyszczania Sciekow.

W stosunku do obszaréw rolnych sugeruje si¢ przede wszystkim: minimum
jednostronne obsadzenie zielenig (zréznicowang pod wzgledem wysokosci 1 doboru
gatunkow) dolinek ciekéw, wytyczenie §ciezek spacerowych wzdtuz ciekoOw oraz ochrong
istniejacych, naturalnych, drobnych form terenu i obsadzenie ich niedostepng zielenia

krzewiastg.
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Tereny osadnicze

Tereny osadnicze powinny zachowac¢ ciaglos¢ przestrzenng oraz ciggtos¢ kulturowsa
w stosunku do istniejgcych terenéw zainwestowanych. Ponadto musza one stanowic

przestrzen o wysokich walorach uzytkowych i estetycznych.

Wyznaczono je w szczegdlnosci na obszarach poludniowo-zachodnich oraz
potudniowo-wschodnich Gminy, czyli w nastepujacych wsiach: Mnichowo, Dalki,
Skiereszewo, Piekary, Obora, Pyszczyn, Pyszczynek, Osiniec, Szczytniki Duchowne,
Wola Skorzecka, Jankowo Dolne, Lulkowo, Goslinowo. Co istotne tereny osadnicze
wystepuja rowniez w innych miejscowosciach, jednakze ich zasieg przestrzenny zawezony

jest przez inne funkcje.
Studium ustala wytyczne w odniesieniu do nowej zabudowy, a mianowicie:

e preferowany jest zwarty uktad osadniczy, ktory umozliwi lepsza obstuge
urzadzeniami infrastruktury technicznej,

e sprecyzowanie lokalnych elementéw kompozycji urbanistycznej, ktore wynikaja
z uksztaltowania terenu oraz odziedziczonych idei ksztattowania przestrzeni, jak na
przyktad charakterystyczne budynki czy wnetrza ulic 1 placow,

e nawigzanie zabudowy projektowanej do zabudowy istniejacej obejmujace
w szczeg6lnosci zachowanie linii zabudowy regionalnej, catych obiektow oraz

detali architektonicznych.

Tereny posiadajace walory krajobrazowe

Obejmujg dziatki letniskowe, ustugi sportu 1 rekreacji, zielen zwigzane z rekreacja
oraz ogrody dziatkowe. Tereny dziatek letniskowych nalezy projektowaé w formie matych
zespotow dzialek, ktore zostana oddzielone od siebie pasami leSnymi, a te nastgpnie
potaczone z siecig ekologiczng na zewnatrz uktadu. Obiekty kubaturowe zlokalizowane na
terenach turystycznych powinny pod wzgledem architektonicznym nawigzywaé do
tradycyjnych form zabudowy. Na obszary te nalezy wprowadzi¢ zielen, na przyklad
w formie zadrzewien wzdhuz ciekéw i drog. Ponadto wskazuje si¢, ze wsie wskazane do
turystyki, czyli przede wszystkim Strzyzewo Paczkowe, Strzyzewo Smykowe, Ganina
Debowiec, Weknica, Lulkowo, Jankowo Dolne, Wierzbiczany, powinny by¢ wyposazone
w obiekty i1 urzadzenia obslugi turystow oraz dobrze przygotowane pod wzgledem

sanitarnym i estetycznym.
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Infrastruktura drogowa

Przy lokalizowaniu obiektow budowlanych na terenach sgsiadujacych z drogami
istotne jest uwzglednienie: strefy wucigzliwosci drogi dla statych uzytkownikoéw
sasiadujgcych obszarow, zagrozenia dla upraw, budowli oraz narazenie na degradacje

statych elementdéw $srodowiska naturalnego.

Wiaczenie nowych uktadow komunikacyjnych powinno odbywac si¢ za pomoca
projektowanych drog lokalnych (poza pasem drogowym drog wojewodzkich oraz

krajowych) i istniejacych skrzyzowan.

Natomiast w odniesieniu do tras rowerowych biegngcych wzdluz drog
powiatowych i gminnych o matym nat¢zeniu wprowadzono jedynie wymog oznakowania.
Z kolei przy drogach powiatowych o wickszym ruchu samochodowym nalezy
zabezpieczy¢ teren w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego dla $ciezek

rowerowych wydzielonych poza jezdnia.

Sie¢ elektroenergetyczna

Na terenie Gminy planowana jest rozbudowa sieci elektroenergetycznej niskiego,

sredniego 1 wysokiego napigcia wraz z budowa nowych stacji transformatorowych.

W Gminie mozliwa jest takze budowa farm fotowoltaicznych po speknieniu
odpowiednich warunkéw, jak na przyktad lokalizacja poza obszarami zalewowymi czy
ochrony przyrody, a takze ujecie ich w studium lub miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego w okreslonych przypadkach. Istotne jest jednak, ze
zaleca si¢ eliminowanie lub ograniczanie lokalizacji inwestycji, ktore przekraczaja skale
miejsca i wywierajg duzy wplyw na krajobraz obszaréw cennych kulturowo, w tym wiasnie

farm fotowoltaicznych.

Sie¢ gazowa

Gmina Gniezno posiada dokument dotyczacy sieci gazowej pn. ,,Koncepcja
programowa gazyfikacji”, ktéry zaktada zasilanie miejscowosci na terenie Gminy z dwoch
stacji oraz doprowadzenie gazu do odbiorcow gazociggami $redniego ci$nienia
1 zastosowanie indywidualnych reduktorow domowych. Zalecane jest pozostawienie

miejsca w pasach chodnikowych i pasach zieleni pod gazociagi rozdzielcze. Ponadto
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wprowadza si¢ nakaz zachowania strefy bezpieczenstwa od gazociggdow 1 stacji

redukcyjno-pomiarowych.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Zalecane jest podjecie dziatan porzadkujaco-naprawczo-ochronnych dla poprawy
czystosci wod powierzchniowych, ktére przede wszystkim powinny obejmowac:
wprowadzenie bezwzglednego zakazu odprowadzania zanieczyszczen wod otwartych
i gruntu, uregulowanie stanu formalno-prawnego wszystkich jednostek pobierajgcych
wode i odprowadzajacych Scieki, wprowadzenie biologicznych barier ochronnych wzdhuz
brzegdéw ciekow i jezior oraz dazenie do maksymalnego wykorzystania mozliwosci
magazynowania, retencjonowania wody. Ponadto ze wzgledu na ochrone zasobow
wodnych konieczne jest wprowadzenie $cistej ochrony terenow zrodliskowych wszystkich
wod powierzchniowych, w szczegoélnosci rzek Welny, Wrzesnicy, Wrzesnianki oraz

obszaréw bezodptywowych w rejonie wsi Jankowko 1 Pyszczynek.

Tereny cenne hydrologicznie nalezy chroni¢ przed zmiang uzytkowania

i odprowadzaniem do nich zanieczyszczen, a takze przed uszczelnianiem terenu.
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9. Obszary Strategicznej Interwencji

Obszary Strategicznej Interwencji (dalej: OSI) to obszary o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegolnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystgpowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktorych kierowana
jest interwencja publiczna lgczaca inwestycje, w szczegoOlnosci gospodarcze,
infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrédet lub rozwigzania

regulacyjne, co wynika z ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego jako Obszary Strategicznej Interwencji
wymienia: obszary zagrozone trwala marginalizacja, miasta Srednie tracace funkcje

spoteczno-gospodarcze, wschodnia Polske oraz Slask.
Gmina Gniezno nie zostala objeta zadnym z krajowych OSI.

Mozliwe jest takze wyznaczenie Obszaréw Strategicznej Interwencji na poziomie
regionalnym, ktore dokonywane jest przez samorzad wojewddzki. Strategia rozwoju
wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku okresla nastgpujacy katalog wspomnianych

obszarow:

e Poznanski Obszar Metropolitalny jako Miejski Obszar Funkcjonalny
Osrodka Wojewddzkiego,

e Aglomeracja Kalisko-Ostrowska jako Miejski Obszar Funkcjonalny
Osrodka Regionalnego,

e Gnieznienski Obszar Funkcjonalny, Koninski Obszar Funkcjonalny,
Leszczynski Obszar Funkcjonalny, Pilski Obszar Funkcjonalny jako
Miejskie Obszary Funkcjonalne O$rodkow Subregionalnych,

e Wschodni Obszar Funkcjonalny,

e Poinocno-Zachodni Obszar Funkcjonalny,

e Potudniowo-Zachodni Obszar Funkcjonalny,

e Miasta $rednie tracace dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze,

e Obszary zagrozone trwalg marginalizacja.

Gmina Gniezno zostala zaliczona do Gnieznienskiego Obszaru Funkcjonalnego

oraz Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego.
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W obrebie Gnieznienskiego Obszaru Funkcjonalnego znalazly si¢ gminy:
Czerniejewo, Gniezno, Ktecko, Lubowo, Niechanowo, Witkowo oraz miasto Gniezno,

ktére jednoczesnie pelni funkcje lidera obszaru.

Obszar ten charakteryzuje si¢ duzym zasobem dziedzictwa kulturowego, sg to m.in.
obszary i obiekty zabytkowe zwigzane z poczatkiem panstwa polskiego, jak rowniez
architektura sakralna czy szlaki kulturowe (np. Szlak Piastowski). Ponadto istotnym
potencjatem sg zasoby srodowiska przyrodniczego, w tym w szczegdlnosci formy ochrony
przyrody, ktore daja mozliwo$¢ uprawiania turystyki pieszej, rowerowej czy wodnej.
Atutem obszaru jest takze bogata oferta edukacyjna na poziomie szkolnictwa wyzszego.
Gnieznienski Obszar Funkcjonalny ma roéwniez wysoki potencjal rolniczy. Jedna
z najwazniejszych mocnych stron obszaru stanowi bardzo dobra dostgpnosée
komunikacyjna (w tym przede wszystkim do glownego os$rodka wojewodzkiego —

Poznania) oraz funkcjonowanie waznej linii kolejoweyj.

Poza ogromnym potencjatem, GnieZnienski Obszar Funkcjonalny posiada tez
pewne bariery rozwojowe. Jedna z nich jest zagrozenie zubozenia zasoboéw wod
podziemnych wskutek intensywnej eksploatacji wod. Ponadto pewne ograniczenie
dotyczace zagospodarowania przestrzennego stanowig obszary cenne przyrodniczo (formy
ochrony przyrody, tereny tak, ladowe drogi migracji zwierzat czy grunty orne o najwyzszej

przydatnosci) oraz obszary cenne kulturowo (zwigzane z poczatkiem panstwa polskiego).

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego w oparciu o wyznaczone cele
strategiczne okreslita kluczowe kierunki dzialan dla Gnieznienskiego Obszaru

Funkcjonalnego, ktére przyczynig si¢ do jego rozwoju.
W wymiarze spotecznym istotne sg nastepujace kierunki dziatan:

e poprawa dostepu do wysokiej jakosci ustug podstawowej opieki zdrowotnej,
e wsparcie rozwoju funkcji turystycznej z poszanowaniem zasobdw przyrodniczych
i kulturowych,

e zapobieganie marginalizacji mieszkancow.
W zakresie rozwoju gospodarczego kluczowa role odgrywaja dziatania:

e rozwdj terendOw inwestycyjnych,
e rozw0j] wyspecjalizowanego rolnictwa i towarzyszgcego mu przemystu rolno-

SpOZywcCZzego,
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rozw6j matych i §rednich przedsigbiorstw,
wzrost kompetencji mieszkancéw 1 umiejetnosci oczekiwanych przez

pracodawcow.
W odniesieniu do polityki przestrzennej najwazniejsze sa:

rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej, transportu niskoemisyjnego, tworzenie
sieci §ciezek rowerowych,

ochrona wod powierzchniowych 1 podziemnych, przeciwdziatanie suszy
hydrologicznej,

prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej.

Dla Gnieznienskiego Obszaru Funkcjonalnego opracowano Koncepcj¢ rozwoju

miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka subregionalnego Gniezna. Na podstawie

powyzszego dokumentu dla Gminy Gniezno istotne sg dziatania dotyczace

w szczegblnosci:

wzmacniania i wykorzystania waloréw kulturowych jako stymulatoréw rozwoju
spoteczno-gospodarczego (w tym zwigkszanie 1 rozprzestrzenianie potencjatu
Szlaku Piastowskiego, rozwijanie 1 promocja stref aktywnos$ci kulturowo-
turystycznych oraz rozwijanie turystyki pielgrzymkowej),

rozwoju turystyki aktywnej i wypoczynkowej (obejmuje on: ksztattowanie
przestrzeni turystycznych, wzmacnianie oferty aktywnego wypoczynku, bazy
noclegowej i gastronomicznej, rozwijanie turystyki rowerowej, wodnej, konnej
i kolejowej),

zapewnienia wysokiej jakosci S$rodowiska (poprzez ochrone walorow
przyrodniczo-krajobrazowych, ochrong i racjonalne gospodarowanie zasobami
wodnymi oraz przeciwdziatanie pogorszeniu jakosci srodowiska),

konsolidacji i wspotpracy w dazeniu do rozwoju gospodarczego (polegajace na
wzmacnianiu atrakcyjnos$ci inwestycyjnej miasta Gniezna i pozostatych jednostek
osadniczych oraz wykorzystaniu potencjatu terenéw wiejskich),

ksztattowania ladu przestrzennego (za pomoca regulowania procesow
urbanizacyjnych, ksztalttowania zielonego pierscienia, kreowania wysokiej jakos$ci
przestrzeni publicznych, rewitalizacje obszarow zdegradowanych,

przeciwdziatania zmianom klimatu 1 ich skutkom),
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e ksztaltowania efektywnej 1 sprawnej obstugi komunikacyjnej (za sprawg budowy,
rozbudowy 1 modernizacji drég oraz rozwoju zintegrowanego transportu

zbiorowego).

Poznanski Obszar Metropolitalny potozony jest w centralnej cze¢$ci Wielkopolski
i ze wzgledu na swoje potozenie skupia najwigksza czg¢$¢ potencjatu rozwojowego
wojewodztwa. Atutami Obszaru jest dobra dostepno$¢ komunikacyjna, potencjat

gospodarczy, kulturowy i turystyczny, a takze niski poziom bezrobocia.

Na podstawie celow strategicznych wyznaczonych w Strategii rozwoju
wojewodztwa wielkopolskiego mozliwe jest okres$lenie nastepujacych kierunkoéw dziatan

w odniesieniu do Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego:

e ochrona i rozw6j dziedzictwa kulturowego,

e rozwdj turystyki,

e zwickszenie dostgpnosci do ushug spotecznych,
e podnoszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej,

e zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
e przeciwdziatanie emigracji zarobkowej,

e podniesienie jakosci ksztalcenia,

e podnoszenie jakos$ci zycia ludzi mtodych,

e poprawa dostepnosci komunikacyjne;j,

e wytyczanie $ciezek rowerowych,

e dziatania na rzecz racjonalnej gospodarki odpadami,
e zagospodarowanie wod opadowych,

e rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

Plan  zagospodarowania  przestrzennego wojewodztwa  wielkopolskiego,
Wielkopolska 2020+ poza trzema miejskimi obszarami funkcjonalnymi wymienia takze
wiejski obszar funkcjonalny oraz okresla granice obszaréw interwencji. Dla Gminy

Gniezno istotne znaczenie maj3:

e Obszary wiejskie uczestniczace w procesach rozwojowych
e Obszary ochrony gleb dla celéw produkcji rolne;j
e obszary cenne przyrodniczo

e obszary ochrony krajobrazow kulturowych
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e 0Obszary ochrony i ksztattowania zasobéw wodnych

Obszary wiejskie uczestniczace w procesach rozwojowych

Maja one szczegolne znaczenie dla rozwoju Wielkopolski oraz najwazniejszych
miast w wojewoddztwie. Gminy wchodzace w ich sklad znajdujg si¢ w strefie
bezposredniego oddziatywania ze strony najwazniejszych osrodkow rozwojowych regionu,
co przynosi zardOwno pozytywne, jak i negatywne konsekwencje. Zauwazalne jest tam

przede wszystkim silne zjawisko suburbanizacji oraz zjawisko kongestii.

Obszary ochrony gleb dla celéw produkcii rolnej

Obszar ten dotyczy gleb wysokiej jakosci, ktore wymagaja zapewnienia oraz
zachowania charakteru rolniczego, co jest istotne ze wzgledu na tzw. ,bezpieczenstwo
zywnosciowe” rejonu Wielkopolski oraz catego kraju, ale réwniez na wplyw na
gospodarke oraz srodowisko. Kluczowe jest przede wszystkim przeciwdziatanie presji
inwestycyjnej na tereny rolnicze oraz wspieranie dziatan stluzacych ochronie §rodowiska,

ochronie gleb.

Obszary cenne przyrodniczo

Obejmuje on wszystkie gminy polozZone na terenie wojewddztwa wielkopolskiego.
Priorytetowe znaczenie ma w tym przypadku prawidtowe funkcjonowanie srodowiska oraz

zachowanie roznorodnosci biologiczne;.

Obszary ochrony krajobrazéw kulturowych

Ochrona dziedzictwa kulturowego umozliwia zrownowazony rozwdj i wptywa na
rozpoznawalnos$¢ oraz atrakcyjnos$¢ miast i obszarow wiejskich. Ze wzgledu na specyfike

przedmiotow ochrony dokonano podzialu obszaru na cztery typy:

e gminy, w granicach ktorych zlokalizowane sa obiekty o najwazniejszych
wartosciach,

e gminy, w granicach ktorych znajdujg si¢ historyczne uktady przestrzenne miast
I Wsi,

e gminy, w granicach ktérych wystepuja obszary cenne kulturowo,

e gminy, w granicach ktorych przebiegaja szlaki kulturowe o znaczeniu

ponadregionalnym i regionalnym.
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Obszary ochrony i ksztaltowania zasobéw wodnych

W granicach obszaru znajduja si¢ wszystkie gminy polozone na terenie
wojewddztwa wielkopolskiego. Zgodnie z raportami Systemu Monitoringu Suszy
Rolniczej w Polsce, Wielkopolska nalezy do regionéw zagrozonych wystgpowaniem
suszy. Istotne sa3 w zwigzku z tym przedsigwzigcia ukierunkowane na ochron¢ zasobow

wod.
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10. System realizacji strategii, w tym wytyczne do

sporzadzenia dokumentow wykonawczych

System realizacji strategii okre$la przede wszystkim:

e podmioty zaangazowane w realizacj¢ strategii,

e podziat zadan,

e Zzasady wspotpracy,

e proponowane mechanizmy i narzgdzia wdrazania strategii,
e Wwytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych,

e sposOb monitorowania i ewaluacji realizacji strategii oraz jej aktualizacji.

W odniesieniu do podmiotow odpowiedzialnych za realizacj¢ strategii najbardziej
istotna jest zasada ,,trojkata wspotpracy”, ktora oznacza prowadzenie wspolnych dziatan
na rzecz spotecznosci lokalnej gminy reprezentantow trzech sektorow: publicznego,

spolecznego i biznesowego.

Sektor publiczny jest reprezentowany przez organy wladzy gminy, a takze przez

urzad gminy wraz z jednostkami organizacyjnymi oraz przez administracj¢ rzagdowa.

Sektor spoleczny obejmuje przede wszystkim mieszkancow gminy, organizacje
pozarzadowe, liderow spotecznych i osoby publiczne oraz reprezentantdéw mtodziezy

1 seniorow.

Sektor biznesowy uwzglgdnia natomiast przedsigbiorcow, kluczowych

pracodawcow oraz zrzeszenia gospodarcze.
W procesie realizacji strategii najwigksza rolg odgrywaja nastgpujace podmioty:

e Wojt — jako organ wykonawczy zarzadza realizacja podejmowanych dziatan przez
wyznaczone podmioty,

e rada gminy — jako organ uchwatodawczy jest wsparciem merytorycznym
w zakresie osiggnigcia zamierzonych celow,

e podmiot zarzadzajagcy wdrazaniem strategii — moze by¢ to osoba, zespot lub
komorka w ramach urzedu gminy, ktéry za koordynacje catego procesu,

e komorki w ramach urz¢du gminy oraz jednostki gminne,

e wykonawcy i partnerzy realizacyjni.
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Wspoélpraca powyzszych podmiotéw powinna przede wszystkim opiera¢ si¢ na
zasadach partnerstwa, otwartosci, zintegrowanej aktywnos$ci, transparentnos$ci czy

efektywnosci.

Istotne jest takze okreslenie mechanizmoéw oraz narzedzi shuzacych realizacji

strategii, ktore moga w szczeg6lnosci przyjaé charakter:

e wdrozeniowy — np. gminne strategii, plany, projekty;

e oOrganizacyjno-zarzadczy — np. regulaminy wydziatéw, jednostek organizacyjnych;
e finansowy — np. uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe;

e prawny — np. odpowiednie uchwaly rady, akty prawa miejscowego;

e dotyczacy planowania przestrzennego — np. plany miejscowe;

e Spoteczny — np. konsultacje spoleczne;

e kadrowy — np. dobre praktyki;

e koordynacyjny — np. ciala o charakterze opiniodawczo-doradczym;

e kontrolny — np. aktualizacja ewidencji i rejestrow.

Doboér odpowiedniego narzedzia powinien by¢ dopasowany do potrzeb danej gminy
oraz wynika¢ z do$wiadczenia jego wykorzystania, w tym réwniez przez inne jednostki

samorzadowe.

Obowigzkowym elementem s3 wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych, czyli obligatoryjnych oraz fakultatywnych planéw 1 programow
funkcjonujacych w gminie. Tabela przedstawia dokumenty wykonawcze obowigzujace

w Gminie Gniezno razem z odniesieniem do ich aktualnosci.
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Tabela 28 Dokumenty wykonawcze obowigzujgce w Gminie Gniezno

Studium uwarunkowan
1 kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego Gminy

Gniezno

Dokument obowigzujacy
przyjety uchwata
nr 119/X1/200 Rady Gminy

Gniezno z dnia 28 lutego
2000 r., a nastepnie
zmieniony na mocy

uchwaty nr XV/90/2019

Rady Gminy Gniezno

z dnia 26 wrzesnia 2019 r.

Miejscowe plany
zagospodarowania

przestrzennego

Na terenie Gminy Gniezno
obowigzuje 249
miejscowych planéw
zagospodarowania

przestrzennego

Wieloletni program
gospodarowania
mieszkaniowym zasobem
Gminy Gniezno
obejmujacy lata 2020-2024

Dokument obowigzujacy
przyjety uchwata
nr XXV11/193/2020
Rady Gminy Gniezno
z dnia 27 sierpnia 2020 r.

Koncepcja rozbudowy sieci
kanalizacji sanitarnej w
Gminie Gniezno

Dokument w opracowaniu,
istotny dla rozwoju Gminy

Program ochrony
srodowiska dla Gminy
Gniezno na lata 2019-2022
z perspektywa
do roku 2026

Dokument obowigzujacy
przyjety uchwata
nr XXV111/202/2020
Rady Gminy Gniezno

7 dnia 24 wrzes$nia 2020 r.

Plan gospodarki
niskoemisyjnej dla Gminy

Gniezno

Dokument obowigzujacy
przyjety uchwata
nr XXV11/197/2016
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Szczegoly

Rady Gminy Gniezno

z dnia 29 listopada 2016 r.,
nastepnie zmieniony

uchwata nr XLV/356/2022
Rady Gminy Gniezno

z dnia 27 stycznia 2022 r.

Program usuwania
wyrobow zawierajacych
azbest z tereny Gminy
Gniezno na lata 2021-2032

Dokument obowigzujacy
przyjety uchwata
nr XLV1/368/2022
Rady Gminy Gniezno
z dnia 24 lutego 2022 r.

Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych
Gminy Gniezno na lata
2021-2028

Dokument obowigzujacy
przyjety uchwata
nr XLIV/346/2021
Rady Gminy Gniezno
z dnia 21 grudnia 2021 r.

Gminny program na rzecz

0s6b starszych na lata

2022-2028

Polityka spoleczna

Dokument obowigzujacy
przyjety uchwala
nr XL111/222/2021
Rady Gminy Gniezno
z dnia 25 listopada 2021 r.

Gminny Program
Profilaktyki,
Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych
oraz Przeciwdziatania

Narkomanii na rok 2022

Dokument obowigzujacy
przyjety uchwata
nr XL1V/345.2021
Rady Gminy Gniezno
z dnia 21 grudnia 2021 r.

Program dziatan na rzecz

rodzin wielodzietnych pn.

Dokument obowigzujacy

przyjety uchwata
nr X1X/126/29 Rady
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Obszar tematyczny Nazwa dokumentu

,»Gmina Gniezno przyjazna

rodzinom 3+’

Szczegoly

Gminy Gniezno z dnia 30
grudnia 2019 r.

Dokument obowigzujacy
Strategia Rozwoju Oswiaty przyjety uchwata
Oswiata Gminy Gniezno na lata nr XX/133/2020
2020-2025 Rady Gminy Gniezno
z dnia 30 stycznia 2020 r.
Program wspotpracy

Gminy Gniezno
Z organizacjami
pozarzadowymi oraz
podmiotami, o ktorych
Rozwdéj lokalny mowa w art. 3 ust. 3
ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dziatalno$ci
pozytku publicznego
i 0 wolontariacie
na 2022 rok

Dokument obowigzujacy
przyjety uchwatg
nr XLI111/329/2021
Rady Gminy Gniezno
z dnia 25 listopada 2021 r.

Wieloletnia Prognoza

Finansowa Gminy Gniezno

Finanse publiczne

Dokument obowigzujacy
przyjety uchwata
nr XL1V/341/2021
Rady Gminy Gniezno
z dnia 21 grudnia 2021 r.

Uchwala budzetowa na

2022 rok

Dokument obowiazujacy
przyjety uchwata

nr XLV/343/2021 Rady
Gminy Gniezno

z dnia 21 grudnia 2021 r.

Zrddto: opracowanie wlasne
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System monitorowania i ewaluacji polega na systematycznym gromadzeniu danych
dotyczacych stopnia realizacji poszczegolnych celéw. Obejmuje takze dokonywanie analiz

1 wyciaganie wnioskow, ktore moga stanowi¢ podstawe do aktualizacji Strategii.

Monitoringowi podlegajg konkretne dziatania podejmowane i realizowane przez
Gming Gniezno w odniesieniu do przyjetych celéw, oczekiwanych rezultatow oraz

wskaznikow ich osiggnigcia.

W celu okreslenia efektywnosci dziatan zostang porOwnane wartosci bazowe
(okreslone na moment poprzedzajacy rozpoczgcie wdrazania Strategii) z warto$ciami
docelowymi (wyznaczone jako pozadane warto$ci osiggnigcte w wyniku realizacji
Strategii). Informacje te beda pozyskiwane z poszczegdlnych referatow Urzedu Gminy

Gniezno oraz innych podmiotow odpowiedzialnych za realizacj¢ Strategii.

Jedng z form monitorowania Strategii jest Raport o stanie gminy, ktéry zgodnie
z ustawa o samorzadzie gminnym jest dokumentem obligatoryjnym. Obejmuje on
podsumowanie dziatalno$ci wtadz samorzadowych w roku poprzednim, w szczegdlnos$ci

realizacje strategii, programéw, planéw i uchwat rady gminy.

Z kolei ewaluacja prowadzona jest w celu oceny jakosci i efektéw podejmowanych
dziatan. Dokonywana jest przy uwzglednieniu odpowiednich kryteridéw, w tym przede
wszystkim brana jest pod uwage: skuteczno$é, efektywnos$¢, uzytecznos$¢, trwalosé

1 trafnos¢.
Mozemy wyr6ézni¢ miedzy innymi nastepujace rodzaje ewaluacji:

e ex-ante — ktora jest dokonywana przed uchwaleniem ostatecznej wersji strategii,
e 0n-going, ktora jest przeprowadzana w trakcie wdrazania strategii,
e ex-post — ktora jest realizowana po zakonczeniu realizacji strategii,

e mid-term, ktora moze by¢ wykonana w potowie realizacji strategii.
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11. Ramy finansowe 1 zrodta finansowania

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, strategia rozwoju

gminy musi okresla¢ ramy finansowe i zrodta finansowania.

Podczas tworzenia ram finansowych Strategii Rozwoju Gminy Gniezno wzigto pod
uwagg analiz¢ dochodow i wydatkéw Gminy w ostatnich kilku latach, zadtuzenia Gminy

oraz zapisy wieloletniej prognozy finansowej.

Gmina Gniezno w ostatnich latach (okres badawczy obejmowat lata 2015-2020)
notowata systematyczny wzrost dochodow, co mozna uzna¢ za bardzo pozytywna sytuacje.
Ponadto ze wzgledu na staly wzrost wydatkéw 1 ich przewage nad iloscia dochodéw

w Gminie wystepowat deficyt. Jest to zjawisko negatywne i wymaga poprawy.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Gmina Gniezno posiadala zadluzenie z tytulu

kredytow, pozyczek 1 obligacji w wysokosci 28 301 000,00 zt.

Zgodnie z zapisami Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Gniezno przyjetej
uchwatg nr XLIV/341/2021 Rady Gminy Gniezno z dnia 21 grudnia 2021 r. zaréwno
dochody, jak 1 wydatki Gminy Gniezno majg stopniowo rosng¢. Ponadto co bardzo istotne
sytuacja finansowa Gminy zdecydowanie si¢ polepszy i w kazdym roku objetym Prognoza

Gmina powinna notowa¢ dodatnie saldo.

W zakresie oszacowania mozliwoS$ci realizacji strategii istotne jest okreslenie
potencjalnych Zrodet finansowania, ktore Gmina Gniezno ma mozliwo$¢ wykorzystaé
podczas podejmowania konkretnych dzialan. Na podstawie zaplanowanych przedsigwzigé
wyznaczonych w Strategii Rozwoju Gminy Gniezno mozna wskaza¢ nastepujace

potencjalne zrodta finansowania:

srodki wlasne Gminy Gniezno,

e Srodki krajowe,

e Srodki funduszy celowych, np. z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej,

e dodatkowe formy wsparcia dostgpne w ramach specjalnych linii budzetowych, np.

tarczy antykryzysowych,
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e fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Inicjatyw Wspolnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej,

e fundusze norweskie oraz fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

e kredyty bankowe, pozyczki, obligacje.

Srodki finansowe moga by¢ pozyskane z budzetu panstwa w ramach programow
opracowywanych przez poszczegdlne ministerstwa. S3 to przyktadowo programy

»Senior+” czy ,,Dostgpnosc+.

Program wieloletni ,,Senior+” na lata 2021-2025 umozliwia otrzymanie wsparcia
finansowego na realizacj¢ zadan wtasnych gminy dotyczacych prowadzenia i zapewnienia
miejsc w osrodkach wsparcia ,,Senior+” (s3 to Dzienne Domy ,,Senior+” oraz Kluby
»eniort+”). Najwazniejszym celem Programu jest wzrost aktywnos$ci seniordéw, czyli osob
nieaktywnych zawodowo w wieku 60 lat i wigcej, w funkcjonowanie spotecznosci lokalne;j.
Jednostki samorzadowe mogg ubiega¢ si¢ o dofinansowanie w ramach otwartego konkursu
ofert. Srodki finansowe moga zostaé przeznaczone na utworzenie i/lub wyposazenie
ofrodka wsparcia, a takze zapewnienie odpowiedniej dziatalno$ci juz istniejacych

osrodkéw wsparcia ,,Senior+".

Natomiast najwazniejszym celem Programu ,,.Dostepnosé+” jest wzrost jakos$ci
zycia oraz zapewnienie niezaleznos$ci dla oso6b o szczegdlnych potrzebach, w tym osob
starszych 1 0s0b z trwatymi lub czasowymi trudno$ciami w zakresie mobilnosci lub
percepcji. Obejmuje on dzialania dokonywane w o$miu obszarach: architektura, transport,
edukacja, stuzba zdrowia, cyfryzacja, ustugi, konkurencyjno$¢ i koordynacja. Budzet

Programu wynosi ok. 23 miliardy ztotych w okresie realizacji, czyli w latach 2018-2025.

Gmina Gniezno zamierza podja¢ dzialania dotyczace infrastruktury drogowej,
w zwigzku z czym moze skorzysta¢ ze wsparcia finansowego udzielanego przez Rzadowy
Fundusz Rozwoju Drég. Jego celem jest utworzenie nowoczesnej i bezpiecznej sieci drog
na poziomie lokalnym, a w szczeg6lno$ci poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz
parametrow technicznych infrastruktury drogowej, a przy tym poprawa 1 wzrost
atrakcyjnosci oraz dostgpnosci terenow inwestycyjnych. Dofinansowanie udzielane jest

mi¢dzy innymi na:

e budowe, przebudowe i remont drog gminnych oraz powiatowych,
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e poprawe bezpieczenstwa ruchu pieszych w obszarze oddzialywania przejs¢ dla
pieszych,
e budowe mostéw zlokalizowanych w ciggach droég gminnych, powiatowych oraz

wojewodzkich.

W przypadku przedsiewzie¢ dotyczacych ochrony srodowiska oraz gospodarki
wodnej istnieje mozliwo$¢ skorzystania ze wsparcia finansowego udzielanego przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Srodki finansowe moga
by¢ przeznaczane w szczegdlno$ci na inwestycje o charakterze ponadregionalnym, ktore
majg kluczowe znaczenie dla srodowiska naturalnego, a przede wszystkim na zadania
w zakresie likwidacji zanieczyszczen wody, powietrza 1 ziemi, przeciwdziatania
zagrozeniom $rodowiska; ochrony przyrody 1 lesnictwa; edukacji ekologiczne;j.
Beneficjentami wsparcia sa mi¢dzy innymi jednostki samorzadowe, przedsigbiorstwa,
podmioty publiczne, organizacje spoleczne oraz osoby fizyczne. Dofinansowanie moze

mie¢ forme pozyczki, dotacji lub innej formy dofinansowania.

Ponadto podczas realizacji dziatan w zakresie ochrony srodowiska Gmina Gniezno
moze pozyskaé srodki z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Poznaniu. Wsparcie finansowe udzielanie jest przede wszystkim na inwestycje

ukierunkowane na:

e ochrong wod 1 gospodarki wodnej,

e ochrong powierzchni ziemi 1 gospodarki odpadami,

e ochrong atmosfery,

e ochrong przyrody i krajobrazu,

e monitoring §rodowiska,

e Zzapobieganie 1 likwidacje nadzwyczajnych zagrozen srodowiska,

e Wwspomaganie wykorzystania lokalnych zrodet energii odnawialnej,

e edukacje¢ ekologiczna.

Pandemia koronawirusa stanowila wyzwanie dla samorzadow, ktore przede
wszystkim musza mierzy¢ si¢ z jej nastepstwami spotecznymi i gospodarczymi. Jednostki
samorzadéw terytorialnych mogg skorzysta¢ z programow realizowanych przez panstwo

w celu zniwelowania negatywnych skutkéw Covida.
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Przede wszystkim w ramach Polskiego tadu dziata Program Inwestycji
Strategicznych, dzieki ktéremu gminy, miasta, powiaty oraz wojewodztwa w calej Polsce
moga otrzyma¢ wsparcie finansowe na realizacj¢ inwestycji publicznych. Program
obejmuje az 30 obszaréw gospodarki, w tym w szczegdlnosci dzialania dotyczace
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, modernizacji zrodet ciepta na zeroemisyjne,

tworzenia zlobkéw oraz przedszkoli.

Ponadto kluczowe znaczenie odgrywa w tym miejscu Fundusz Odbudowy, ktory
oferuje $rodki finansowe w formie bezzwrotnych grantéw i niskooprocentowanych
pozyczek. Budzet wynosi ponad 723,8 mld euro, a Polska ma otrzymac¢ do dyspozycji ok.
58 mld euro, z czego prawie 24 mld euro dotacji i ok. 34 mld euro pozyczki. Podstawe do
przyznania dofinansowania stanowi Krajowy Plan Odbudowy, zgodnie z ktorym Polska

zamierza przeznaczy¢ wsparcie na inwestycje w obszarach:

e transformacji cyfrowej,

e odpornosci i konkurencyjnosci gospodarki,

e energii i zmniejszenie energochtonnosci,

e dostepnosci i jakoSci systemu ochrony zdrowia,
e Zzielonej 1 inteligentnej mobilnosci,

e infrastruktury drogowej,

Istotne jest, ze do Planu moga zosta¢ wlaczone reformy i inwestycje rozpoczete

1 lutego 2020 r., ale ich realizacja musi zakonczy¢ si¢ w 31 sierpniu 2026 r.

Gmina Gniezno moze pozyska¢ fundusze rowniez w ramach programu
,»Wielkopolska Odnowa Wsi 2020+, ktorego celami sg m.in.: integracja spotecznosci
wiejskiej, pobudzanie aktywnosci mieszkancow sotectw, zakladanie stowarzyszen

wiejskich czy ksztaltowanie i modernizacja wiejskiej przestrzeni publicznej.

Ponadto co istotne w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027 kontynuowana bedzie inicjatywa LEADER, ktora ma charakter oddolny
1 shuzy przede wszystkim aktywizacji mieszkancow oraz poprawie jakosci zycia na
obszarach wiejskich. Interwencja ta skupia si¢ m.in. na rozwoju: przedsiebiorczosci,
sektora ustug czasu wolnego czy inteligentnych wiosek. Program realizowany bedzie przez

lokalne grupy dziatania w oparciu o lokalne strategie rozwoju.
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Gmina Gniezno ma szans¢ korzysta¢ rowniez ze srodkéw Unii Europejskiej dzieki
programom regionalnym, krajowym oraz mi¢dzynarodowym. W perspektywie na lata

2021-2027 przewidziane s3 $§rodki w wysokosci okoto 76 mld euro.
Polityka spdjno$ci na lata 2021-2027 obejmuje w szczegdlnosci fundusze:

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), ktory ma tagodzi¢
dysproporcje regiondw europejskich oraz zmniejsza¢ ograniczenia rozwoju
regiondw znajdujacych si¢ w najmniej korzystnej sytuacji,

e Fundusz Spojnosci (FS), ktory ma stuzy¢ redukowaniu dysproporcji spotecznych
1 gospodarczych oraz promowaniu zasady zrdwnowazonego rozwoju,

e Europejski Fundusz Spoleczny+ (EFS+), ktory ma zwigkszaé¢ spojnos¢ spoteczng
1 gospodarcza, opowiada¢ na wyzwania rynku pracy oraz wyzwania spoleczne,
a takze stymulowac zrownowazony rozwdj gospodarczy poprzez inwestycje

w kapitat ludzki,

W celu realizacji zatozen Umowy Partnerstwa, czyli dokumentu okreslajacego cele
1 sposob inwestowania funduszy unijnych, zawartego pomiedzy Polska a Unig Europejska,
najwazniejsze jest wyznaczenie programoéw regionalnych oraz krajowych. Wsrod

krajowych programoéw mozemy przede wszystkim wyr6znié:

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKs), ktory
ma wplynag¢ na rozwdj gospodarki niskoemisyjnej, ochron¢ $rodowiska oraz
przeciwdziatanie 1 adaptacj¢ do zmian klimatu, a takze wspiera¢ inwestycje

obejmujace transport, stuzbg zdrowia 1 dziedzictwo kulturowe; planowany budzet

to ponad 25 mld euro,

e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), ktorego
zatozeniem jest wsparcie projektow badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz

zwigkszajacych konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki; planowany budzet to 7.9

mld euro

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spolecznego 2021-2027 (FERS), ktéry ma
przyczyni¢ si¢ do poprawy sytuacji osob na rynku pracy, zwigkszenia dostepnosci
dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzieémi,
podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju

ustug spolecznych czy ochrony zdrowia; planowany budzet to ponad 4 mld euro,
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¢ Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC), ktorego celem jest wsparcie
cyfryzacji w zakresie zwickszenia dostgpnoSci e-ustug oraz zapewnienia

cyberbezpieczenstwa; planowany budzet to 2 mld euro,

e Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE), ktory zostanie
przeznaczony na szkolenia dla beneficjentéw programéw, rozwdj krajowego
systemu informatycznego dotyczacego projektow unijnych oraz dzialania

informacyjno-promocyjne; planowany budzet to 0.5 mld euro,

e Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa (FEPZ), ktérego celem jest
zapewnienie pomocy zywnosciowej w formie paczek zywnosciowych lub positkow
oraz podjecie dziatan zmierzajacych do wlaczenia spotecznego oséb znajdujacych
sie¢ w trudnej sytuacji, ktorych dochdd nie przekracza okreslonego procentowo
kryterium uprawniajacego do $wiadczen z pomocy spotecznej; planowany budzet

to 0,475 mld euro,

e Fundusze Europejskie dla Rybactwa, ktoérego zadaniem jest przede wszystkim
promowanie zrownowazonego rybotowstwa i ochrony zywych zasobow morza,
zapewnienie bezpieczenstwa zywnos$ciowego, rozwoj zrdwnowazonej niebieskiej
gospodarki, a takze zapewnienie zdrowego stanu, bezpieczenstwa i czystosci morz

oraz oceanOéw; planowany budzet to 0,5 mld euro,

¢ Programy Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej, w ramach ktorego wsparcie
otrzymaja projekty realizowane wspolnie przez partnerow z r6znych krajow Europy

(co najmniej dwa panstwa Unii Europejskiej); planowany budzet to 0,56 mld euro.

Dokonano réwniez podzialu funduszy na programy regionalne, w ramach, ktérych
wojewddztwo wielkopolskie, na ktoérego obszarze zlokalizowana jest Gmina Gniezno,
otrzyma Srodki w wysokosci 1,67 mld euro. Ponadto sze$¢ regiondw, w tym wojewodztwo
wielkopolskie, otrzyma 4,4 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformacji i polityki
spdjnosci.

Inng bezzwrotng pomoc finansowa sg fundusze ecuropejskie — Mechanizm
Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweski Mechanizm Finansowy.
Ich podstawowym celem jest zmniejszenie roznic spotecznych i ekonomicznych w obrebie
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, a takze wzmocnienie stosunkéw pomigdzy
panstwami-darczyncami a panstwem beneficjentem. W zamian za udzielong pomoc
panstwa-darczyncy majg mozliwos¢ korzystania z rynku wewngtrznego Unii Europejskiej,

pomimo braku cztonkostwa.
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Gmina Gniezno moze réwniez pozyskac srodki w postaci kredytow, pozyczek oraz
emisji obligacji, ktore oferowane sg przykladowo przez Bank Swiatowy, Bank Rozwoju
Rady Europy, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Bank Gospodarstwa Krajowego,
a takze banki komercyjne. W przypadku korzystania ze zwrotnych zrédel finansowania
istotne jest wzigcie pod uwage kosztow pozyskania srodkéw oraz warunkow wspotpracy

z dang instytucja finansow3.

Wspomniane potencjalne zrodla finansowania to jedynie przyktadowe sposoby
realizacji Strategii Rozwoju Gminy Gniezno. Nalezy zaznaczy¢, ze wladze samorzadowe
powinny corocznie dopasowywaé konkretne mozliwo$ci wsparcia finansowego do dziatan

przewidzianych w Strategii, by moc jak najlepiej zrealizowa¢ zatozone cele.
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